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W szpitalu ruszyla reforma Sawickiego
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Wypowiedzenia otrzymali wszyscy lekarze ortopedii. Do 1 kwietnia bedzie po staremu,
wiosna prace w Skierniewicach rozpocznie doktor Jacek Krupowczyk, specjalista ortopedii i
traumatologii oraz jego zespol. Zmian jest wiecej. Burza sie lekarze, bialy personel liczy
zlotowki. Wrécily salowe, wicedyrektor dyzuruje na izbie przyjec.

Dr Krupowczyk dobierze sobie wspdtpracownikéw (zespot stworzy pieciu lekarzy). Oddziat docelowo
przeniesiony zostanie do gtéwnego gmachu szpitala. Reforma Sawickiego to takze koniec z
godzinami spedzonymi na SOR -e, by ostatecznie ustyszeé, ze nie zostanie sie przyjetym do szpitala.
Jesli lekarz odméwi przyjecia pacjenta na oddzial, ordynator jednostki bedzie musiat pisemnie
uzasadnic¢ decyzje.

W szpitalu ma powsta¢ rowniez oddzial geriatrii -ten w urzadzenia zgodnie z zapowiedziami
medialnymi wyposazy Fundacja Jurka Owsiaka Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy.

- Mam specjaliste geriatre, chce z oddziatéw wewnetrznego I i II wydzieli¢ oddziat dla senioréw,
ktérych w miescie jest coraz wiecej a ktory to, zajmowatby sie kompleksowa opieka nad osobami
starszymi. WOSP deklaruje pomoc. Bede robit wszystko by geriatrie uruchomié - méwi kierujacy
pracami jednego z najwiekszych zakltaddéw pracy w regionie.

Praca na izbie przyjec

Wiecej zmian? Jacek Sawicki, nowy dyrektor szpitala w Skierniewicach na nowo zatrudnit salowe (z
15 kobietami popisatl umowy o prace). Rozpisany zostat konkurs na ordynatora oddziatu potozniczo -
ginekologicznego (dzi$ obowiazki peli dr Krajewski). Nowy szef oddziatu dobierze sobie
wspoOtpracownikow. Zmiany nastapia rowniez na wielu innych oddziatach w tym na kardiologii, takze
tu konkurs na szefa oddziatu jest nieunikniony. Sawicki obowiazki objat miesiac temu (8.12), za nim
pierwsza przeprawa - przerwa swiateczna. Lekarze mieli postawic¢ bardzo wysokie warunki
finansowe, by dyzurowa¢ w tym szczegdlnym okresie. Zbyt wygoérowane w ocenie gtdwnego
menadzera. W efekcie w tych dniach dyzur na izbie przyje¢ petnit m.in. dyrektor medyczny (nie byto
kim obsadzi¢ dyzuréw).

- Sadze, ze podobne problemy powoli mamy za soba. Wzmocnitem kadre Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. Przyjatem do pracy nowych lekarzy, - ortopede, ktéry zgodzit sie dyzurowac¢ na SOR
oraz kardiochirurga z Lodzi - mowi dyrektor Sawicki.

Decyzja nie umkneta uwadze organowi zatozycielskiemu szpitala. Podczas wizyty w Skierniewicach
marszatek wojewodztwa tddzkiego Witold Stepien pytat o generowanie nowych kosztéw w trudne;j
sytuacji ekonomicznej szpitala.

- Faktycznie, marszatek pytat o zatrudnienie lekarzy, zwrdcitem jednak uwage, ze sytuacja nie wigze
sie ze wzrostem wydatkéw. Lekarzom, ktorzy mieliby dyzurowac, musiatbym zaptaci¢ wysokie
stawki, sciagnatem wiec mtodych fachowcow. Nie zgodze sie rdwniez z uwagami, jakoby na oddziale
pracowali praktykanci. To fachowcy z duzym doswiadczeniem i specjalizacja. To, Zze ktos mtodo
wyglada nie znaczy, ze nie jest dobrym fachowcem, po za tym kadra jest zréwnowazona zaréwno
wiekowo jak i pod wzgledem merytorycznym - ttumaczy Sawicki.



Pensje w dol? Nie wszystkie

Poki co o nadmiernie napietej atmosferze w placéwce trudno mowic, zwtaszcza gdy skala
poréwnawcza uczyni¢ minione miesiace, zamieszanie ktore poprzedzalo wybor naczelnego dyrektora
w szpitalu. Nie zmienia to faktu, ze Sawicki podejmuje decyzje, ktore przez pracownikow nie moga
by¢ przyjete bez emocji. Warto przypomnie¢, ze szpital jest jednym z najwiekszych pracodawcow w
regionie (zatrudnia niemal 700 os6b). W najblizszym czasie zmianie ma ulec sposéb wynagradzania
biatego personelu.

- Prowadze rozmowy ze zwiazkami zawodowymi, codziennie spotykam sie ze wspotpracownikami.
Mamy porozumienie. Wykonatem kilka gestow w stosunku do zadan pracowniczych, kilka oczekiwan
spelitem. Chce jednak podkresli¢, co powtarzam moim wspotpracownikom - rok 2014 bedzie
rokiem ciezkim, czasem mozolnej pracy. Rokiem, ktéry musimy zamkna¢ dobrym wynikiem
finansowym - znalez¢ oszczednosci przynajmniej 1,5 miliona ztotych. Znajdziemy je. Zatem
motywacje finansowe dla pracownikdéw w najblizszych miesiacach za bardzo nie wchodza w gre -
ttumaczy naczelny dyrektor.

Zmiany w wynagradzaniu dotycza przede wszystkim sSredniego personelu medycznego. Dzis
pielegniarka zatrudniona na nefrologii ma ptace réwna kolezance z SOR - - czy oddziatu
wewnetrznego. Zdaniem Sawickiego praca na dwdch ostatnich jest nieporéwnywalnie trudniejsza,
zatem zarobki tam zatrudnionych kobiet winny by¢ wyzsze.

- To kierunek, w ktérym mozna podazac - zréznicowaé zarobki. To samo dotyczy salowych, ktore
zatrudnialem. Jezeli beda dobrze pracowac, beda tu dlugo pracowac¢. W szpitalu musi by¢ czysto. Nie
chce segregowa¢ wynagrodzenia z racji zajmowanego stanowiska i kwalifikacji, ale rowniez ze
wzgledu na obcigzenie praca.

Audyt personelu

Dawniej pielegniarki z SOR otrzymywaly 20 proc. dodatek do zarobkéw (za trudne warunki, w jakich
pelnia obowiazki). Nowy dyrektor obciat personelowi dodatek, bo jak ttumaczy, dzis nie jest
zadowolony z ich pracy.

- Nie uwazam, by nalezato dodatkowo wynagradza¢ osoby, ktére pracuja na oddziale nie
funkcjonujacym zgodnie z oczekiwaniami pacjentéw. W zwigzku z tym postanowilem, ze czesc z
pieniedzy, ktore zostaly im odebrane, zostanie przeznaczona na podwyzki, ale dla tych oséb, ktére
wykonaja pewne zadania i polecenia i beda wykonywaty swoja prace wzorowo - styszymy.

Audyt pracowniczy mial pokazac, ze sa oddzialy w szpitalu, gdzie - czego by¢ moze pacjent nie
odczuwa - personelu jest zbyt duzo, sa jednostki - tu odczucia chorych sa symetryczne z ustaleniami
pokontrolnymi - gdzie pielegniarek jest zbyt mato.

Reorganizacja jest nieunikniona - powtarza dr Sawicki. Pdki co skupit sie na wzmocnieniu dwdch
jednostek: Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (popularnej izby przyjec¢) oraz oddziatu ortopedii.

Rewolucja na izbie przyjec

- Odbywam intensywne spotkania z obsada SOR - u. Juz postanowitem o konkursie na stanowisko
pielegniarki oddzialowej w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym - méwi kierujacy pracami WSZ.
Dyrektor méwi o przeorganizowaniu pracy oddziatu. Co oznacza to dla pacjenta? Lepsza opieke,
pomoc lekarza, skrdcony czas oczekiwania, klarownos¢ sytuacji.

- Moje postanowienie po spotkaniu z ordynatorami to S$cista, zdecydowana wspoétpraca z SOR-em.
Schemat dziatania zostaje zmieniony - ttumaczy dyrektor.

To znaczy, ze jezeli lekarz bedzie miatl jakiekolwiek watpliwosci, dotyczace przyjecia pacjenta na
oddzial, na SOR przyjdzie ordynator danej jednostki, zbada pacjenta i na piSmie uzasadni dlaczego
nie przyjmuja go na oddzial. Skoncza sie konsultacje telefoniczne, dyskusje co robi¢, gdy pacjent
godzinami lezy czekajac na pomoc. Wdrozenie nowych procedur trwa.



- SprawdziliSmy zatrudnienie i obciazenie dyzurowe lekarzy w oddziatach i okazato sie, Ze to na
niektorych oddziatach jest minimalne, za$ zatrudnienie wysokie - przyznaje Sawicki. Przywolany
przyktad to kardiologia, gdzie pracuje dziesieciu lekarzy.

- Prawda jest, ze mieliSmy klopoty z obsada dyzurow, zdarzato sie dyscyplinowanie niektorych
lekarzy. Stad, dzis lekarze dyzurujacy sa wyznaczani. Dyrektor medyczny w sytuacji trudnej ma
prawo, nie tyle przymusié, co wyznaczy¢ konkretna osobe do tych obowiazkow, zaangazowania sie w
dyzury na SOR. I to wiasnie robi.

Dyzury na SOR maja réwniez zastepca dyrektora ds. medycznych dr Andrzej Michalski oraz
pielegniarka naczelna.

Zmiany czekaja ortopedie

Na razie reformy Sawickiego, jak zapewnia jej autor, nie odczuwaja pacjenci. Ci odczujg natomiast
efekty zmian. Wszyscy lekarze na ortopedii zostali zwolnieni. Okres wypowiedzenia trwa do konca
marca. Do tego czasu ci wykonywac bedg, jak dotychczas, zabiegi. Od 1 kwietnia prace w
Skierniewicach rozpocznie zespot doktora Jacka Krupowczyka . Wszystko roéwniez wskazuje na to, ze
ortopedia zostanie przeniesiona do gtdéwnego gmachu szpitala.
- Lokalizacje trzeba zmieni¢ z przynajmniej dwoch powoddw i nie chodzi tu wylacznie o to, ze
budynek w ktdrym pracuja ortopedzi jest, jaki jest, ale rowniez o sytuacje, ktore zdarzyly sie w 2013
r. - ttumaczy Sawicki. - Po rozmowach z urzedem marszatkowskim jest zgoda, by uruchomi¢ nowy
blok operacyjny. W trybie pilnym, cho¢by przez wzglad na decyzje Sanepidu, musimy przeprowadzi¢
remont starego bloku. Docelowo stary blok chcemy potaczyé z nowym - uruchomié centralna
jednostke, obstugujaca wszystkie odzialy. Wtedy bedzie sens przenosi¢ do gtéwnego gmachu
ortopedie.

Blok operacyjny do remontu

Decyzja administracyjna Sanepidu wskazuje - do 30 kwietnia szpital musi poprawic stan techniczny
bloku operacyjnego, tak by ten nie stwarzat zagrazenia chocby dla samych lekarzy.

- Decyzja wynikata z tego, ze kolejne kontrole w WSZ w Skierniewicach i na bloku operacyjnym
wykazywaly, ze stan techniczny pogarsza sie. Stad podjete przez nas dziatania administracyjne -
tlumaczy Barbara Wieteska, dyrektor Powiatowej Stacji Sanitarno - Epidemiologicznej w
Skierniewicach. - Decyzja dotyczy stanu technicznego - zastrzega nasz rozméwca. - Co do procedur,
kwestii postepowania z bielizna pooperacyjna, sterylizacja etc. zastrzezen nie wnosimy.

Dyrektor Jacek Sawicki wyjasnia réwniez powody, dla ktérych zrezygnowat z ustug lekarskiej spotki
STOMED, z ktora szpital miat podpisang umowe na swiadczenie ustug ortopedycznych.

- Nie byliSmy absolutnie zadowoleni, ani z realizacji kontraktu, ani obstugi pacjentéw. W zwigzku z
tym zapadta decyzja o rozwiazaniu umowy z firma Stomed. Dziatalnos¢ spétki przynosita szpitalowi
straty, a ortopedia strat nie powinna generowac. W zwiazku z tym decyzja - przerywamy wspotprace
i budujemy swdj wlasny oddziat.

Lekarze Stomedu operowali w szpitalu, ale juz opieke przed zabiegiem i konsultacje po nim
prowadzili w prywatnej przychodni Kopernik. W zwigzku z zerwana przez szpital umowa, lekarze
wypowiedzieli réwniez ustugi Kopernikowi.

Nowe standardy?

Od 1 kwietnia pacjenci ortopedyczni kompleksowa pomoc otrzymaja w szpitalu, ktory
najprawdopodobniej w zwigzku z zaistniala sytuacja moze przeja¢ kontrakt Kopernika w zakresie
ortopedii..

Z poczatkiem roku Sawicki podpisal umowe z nowym szefem ortopedii. Doktor Jacek Krupowczyk
(specjalista ortopedii i traumatologii) przyjdzie do Skierniewic ze swoim nowo tworzonym zespotem.



- Zbudujemy ortopedie od nowa, ustaliliSmy nowe standardy opieki nad pacjentami, informowania,
zdecydowanie polepszy sie jako$¢ obstugi - zapewnia dyrektor szpitala.

- Godziny przyje¢ w naszej poradni zostang wydtuzone, pacjenci z Kopernika przekierowani do
poradni szpitalnej, tu beda mie¢ zapewniona kompleksowa obstuge. Jednym z naszych najwiekszych
problemo6w bylo to, ze ortopedzi nie wspétpracowali z oddziatem ratunkowym. W konsekwencji
dochodzito do sytuacji, Zze odmawiano przeprowadzania prostych zabiegdéw typu zatozenie gipsu. To
powody dla ktérych zdecydowaliSmy sie na zmiane - dodaje.

Problemy, na ktore wskazuje menadzer wynikaja z zapiséw umowy miedzy spétka Stomed a
szpitalem. Lekarska spotka miata jedynie w Skierniewicach operowac.

Szpital ze Skierniewic zawsze byt i bedzie dla wojewddztwa wazny - powtarzaja wtadze regionu.
Reformowana przez Sawickiego jednostka ma zaczac speiniac¢ najwyzsze standardy. Problem w tym,
ze czas reformowania nie bedzie tatwy. Ma by¢ lepiej, ale za mniejsze pieniadze. Dyrektor Jacek
Sawicki zapewnia - to jest mozliwe.

Podczas wizyty w Skierniewicach marszatek wojewddztwa tédzkiego Witold Stepien w rozmowie z
»,Glosem” uciat spekulacje jakoby szpital w Skierniewicach miat sie sta¢ jednostka powiatowa
(przeja¢ miat go samorzad miasta).

- Stowo pozby¢ sie szpitala z listy finansowanych przez nas jednostek z pewnoscia jest duzym
naduzyciem. Jezeli miasto, samorzad Skierniewic chce wspdtpracowac przy wspieraniu czy
finansowaniu szpitala to jesteSmy na podobne propozycje otwarci. Wtadza lokalna na pewno potrafi
rozszyfrowywac potrzeby zgltaszane przez samych mieszkancow, ale méwimy jedynie o wspdtpracy.
Traktujemy bowiem szpital w Skierniewicach jako wazny szpital dla regionu, weztowe miejsce,
osobiscie uwazam, ze tej rangi placowki powinny by¢ prowadzone przez wojewddztwo - mowit
Stepien. - Nie rozwazamy réwniez prywatyzacji szpitali, uwazamy, ze dobrze zarzadzana placéwka
powinna funkcjonowac i sprawdzac sie ekonomicznie. Jakos¢ swiadczonych ustug powinna by¢ na
tym samym poziomie co w szpitalu prywatnym - zastrzega Stepien. W pelni zgodny z opinia
Marszatka jest Dyrektor Sawicki - dobrze zarzadzany szpital moze spelnia¢ wymagania i oczekiwania
pacjentéw, wspdlnie z wtascicielem, ktérym jest Marszatek mozemy stworzy¢ najlepszy szpital na
»Scianie wschodniej” wojewddztwa todzkiego. Jestem przekonany ze tak sie stanie.
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