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Gléwna ksiegowa juz stracila prace. Rusza restrukturyzacja
skierniewickiego szpitala
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Nie bedzie zwolnien grupowych. Reorganizacja odbywac sie bedzie stopniowo, tak, by nie
zaburzy¢ pracy administracji - otrzymujemy zapewnienie. W szpitalu w Skierniewicach
ruszyla reorganizacja dzialu administracji. Prace juz stracila (5.03) gléwna ksiegowa
szpitala.

W przyszlym tygodniu poznamy nowy schemat organizacyjny niemedycznych dziatéw placowki. Juz
dzi$ jednak wiadomo, kadra urzednicza zostanie odchudzona o co najmniej 20 0sob.

Proces restrukturyzacji nie odbedzie sie bezbolesnie. Dzis szeroko pojeta biurokracja w
Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym zajmuje sie 60 0sdb, co trzecia do konca marca otrzyma
wypowiedzenie. Jacek Sawicki, dyrektor placowki, mowi: - Kadra administracyjna, w porownaniu do
stanu aktualnego, ma by¢ nieliczna (nie przekraczajaca 40 osob) i sprawna. Oszczednosci wynikajace
ze zwolnien czy redukcji etatow w administracji, w czesci przeznaczone zostang na zwiekszenie
wynagrodzen dla tych, ktorzy zostang. Trzeba sie réwniez liczy¢ z tym, ze po reformie osobom
zajmujacym sie administracja przybedzie obowiazkdw, zwiekszy sie ilos¢ realizowanych zadan.
Zgodnie z zapowiedziami, restrukturyzacja zwiazana z administracja szpitala ruszyta na poczatku
marca. W srode (5.03) wypowiedzenie otrzymata gtéwna ksiegowa. Ekonomistka przekazata
stanowisko pracy, hasta do komputera, dokumenty, sejf. Czynnosci odbywaty sie w obecnosci
powotanej na te okolicznos¢ komisji. Wszystko po to, by wyeliminowac ryzyko, jakie zawsze za soba
niesie decyzja o wymianie pracownika na kluczowym w organizacji stanowisku.

Zwalnianej zaproponowano rozwiazanie umowy za porozumieniem stron. Rozwigzania nie przyjeta.
Ma siedem dni na odwotanie sie do sadu pracy, lub zmiane decyzji (podpisanie porozumienia). Do
czasu powotania na stanowisko nowego pracownika, obowigzki przejeta zastepca urzednika
zajmujacego sie finansami szpitala. W czwartek (6.03) po potudniu powotana zostata nowa ksiegowa.
Jadwiga Ruszczak zajmowata sie finansami bankow, przez ostatnie lata byta gtéwna ksiegowa w
placowkach publicznej stuzby zdrowia. W latach 1997-2012 pracowata w szpitalu klinicznym jako
zastepca dyrektora ds. finansowych, byta gtownym ksiegowym. W ostatnim roku pracowata jako
gtowny ksiegowy w szpitalu w Bydgoszczy.

Jacek Sawicki, dyrektor WSZ w Skierniewicach pytany o zmiane gtéwnego finansisty, zarzuty pod
adresem pracownika, ktére doprowadzity do rozwiazania stosunku pracy, odpowiada: - Nie moge
odpowiedzie¢ na to pytanie ze wzgledéw formalnych. Ksiegowa przyjeta wypowiedzenie, w ktérym
znalazta sie informacja, ze ma siedem dni na ewentualne odwotanie sie od decyzji do sadu. Powody
zwolnienia zostaly pani ksiegowej przedstawione, nie chciatbym ich ujawnia¢. Podawanie tej
informacji opinii publicznej mogtoby wptynac na nasza pozycje w ewentualnym procesie - wyjasnia
dyrektor.

Nasz rozmoéwca potwierdza natomiast, ze zmianie na stanowisku gtéwnej ksiegowej towarzyszyc
bedzie audyt finansow szpitala. Biegly rewident prace rozpocznie w piatek (7.03).

Restrukturyzacja zatrudnienia pracownikéw biurowych wiaze sie ze zmiana schematu



organizacyjnego szpitala. Ten w poniedziatek (10.03) trafi¢ ma pod obrady organu doradczego
zarzadzajacego placowka - rady spolecznej szpitala. Opinia nastepnie trafi do zarzadu wojewodztwa.
Od decyzji organu zalezy czy reforma wejdzie w ksztalcie proponowanym przez Sawickiego.

Zanim dokument ujrzy swiatlo dzienne, autor reformy nie chce ujawnia¢ szczegétéw. Z naszych
informacji wynika, ze docelowo administracje szpitala tworzy¢ beda dwa piony: ekonomiki zdrowia i
administracyjno - gospodarczy. Pierwszy zajmowac sie bedzie rozliczeniami, gtéwnie z Narodowym
Funduszem Zdrowia, dokumentacja medyczng, rozliczeniami Swiadczen, tu znajdzie sie rowniez
ksiegowos¢. Cel dzialania to osiagna¢ dobry wynik ekonomiczny WSZ.

Czy gtowny ksiegowy stanie sie jednoczesnie zastepca dyrektora zajmujacym sie finansami szpitala,
czy z kolei prace administracji (wraz z ksiegowoscia) nadzorowac bedzie trzeci menadzer: dyrektor
ds. finansowych? Na pytania o zwiekszenie kadry zarzadczej w nowej strukturze szpitala nie
uzyskujemy precyzyjnej odpowiedzi.

- Trzeba pamietac, ze wizja wlasciciela szpitala, od tej kreslonej przez zarzadzajacego moze sie
roznic. Dlatego, powtdrze, ze jest za wczesnie by ujawniac szczegoly - wyjasnia dyrektor. Sawicki.
Deklaruje natomiast: - W nowej strukturze nie przewiduje stanowiska zastepcy ds. ekonomiczno -
finansowych.

Drugi pion administracyjno - gospodarczy zajmowac sie bedzie obstuga biezaca dziatalnosci szpitala:
sprawami organizacyjnymi, tu znajda sie kadry oraz dziat techniczny.

Zatozenia reformy: zwiekszy¢ efektywnosé, poprawi¢ ekonomike, wprowadzi¢ nowe standardy (takze
w zarzadzaniu).

- Dzisiaj definicja publiczna szpitala to pojecie zwiazane z pozyskiwaniem srodkdéw na
funkcjonowanie, to pojecie ustawowe. Czasy, gdy publiczna instytucja byta zarzadzana kompletnie
inaczej niz prywatna dawno minety. Jako wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
mam studentdw, ktorzy sa pracownikami zaréwno niepublicznych zakladéw opieki zdrowotnej,
prywatnych firm oraz publicznych placéwek stuzby zdrowia i wszystkim przekazuje te sama wiedze,
wymagam tego samego. Wszyscy ucza sie jednego: zarzadzania ochrona zdrowia - swoja wizje
szpitala w Skierniewicach wyktada Sawicki.

Prace straci wielu. Ci, ktérzy zostana maja pracowac ciezej, ale za wieksze pieniadze - tak
przedstawia sie program restrukturyzacji administracji w szpitalu.

Anna Wajcik - Brzezinska

Wiosna rusza konkursy na ordynatorow 10 oddzialow w szpitalu

Do obsadzenia jest dziesie¢ kierowniczych etatow. Konkursy odbeda sie w dwoch turach.
Pierwsza, po tym jak Okregowa Izba Lekarska w Lodzi wyznaczy przedstawicieli do komisji,
odbedzie sie jeszcze w marcu (rozstrzygniecia juz w kwietniu), druga na przelomie maja i
czerwca.

Konkursy sa przygotowane, szpital czeka na wskazanie przez OIL cztonkow komisji konkursowe;j,
ktorzy beda reprezentowaé¢ w konkursie gtos samorzadu lekarskiego. Decyzja prawdopodobnie
zapadnie w przyszlym tygodniu.

Komisja konkursowa sktada sie maksymalnie z 11 oséb: 3 przedstawicieli wystawia OIL, 1 osobe
wystawiajg Izby Pielegniarskie, 1 osoba reprezentuje witasciciela szpitala - urzad marszatkowski i 3
do 6 cztonkéw wyznacza dyrektor szpitala.

anw

Zrédlo:
https://eglos.pl/aktualnosci/item/21542-glowna-ksiegowa-juz-stracila-prace-rusza-restrukturyzacja-skierniewickiego-szpitala



