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Sezon burzowy w szpitalu? Rusza reorganizacja zatrudnienia

data aktualizacji: 2014.05.08 autor:

Ludowe przyslowie mowi: ,Maj z grzmotami - rok dobry przed nami”. Te sama madros¢
czyta¢ mozna - jak przezyjemy maj, gorzej nie bedzie. Rada spoleczna skierniewickiego
szpitala po burzliwej dyskusji zgodzila sie na wprowadzenie nowego regulaminu i
struktury organizacyjnej. Najwazniejsze zmiany - dwa nowe etaty menadzeréw: zastepcy
dyrektora ds. administracyjnych i zastepcy, ktory zajmie sie ekonomika zdrowia. Utworzone
zostana dwa nowe stanowiska kierownicze - osoby zajmujacej sie zamowieniami
publicznymi, zakupami sprzetu dla szpitala, utrzymaniem majatku WSZ i kierownika
poradni specjalistycznych. Beda tez zwolnienia. Pierwsze wypowiedzenia pracownicy
administracji dostana w najblizszych dniach.

29 kwietnia rada spoteczna skierniewickiego szpitala po raz drugi pochylita sie nad obszernym
dokumentem - analiza zatrudnienia w placoéwce, wnioskami z niej ptynacymi, w koncu
rekomendacjami i projektem zmiany struktury szpitala. Zespo6t zatwierdzil nowa organizacje.
Wprowadzenie zatozen w zycie jest juz w gestii dyrektora szpitala. Rada spoteczna praktycznie
bowiem to jedynie ciato o gtosie doradczym. Jej uchwaty maja wptyw na polityke wewnetrzna szpitala
o ile sa zbiezne z propozycjami zarzadzajacych placowka (sytuacja opiniowania projektéw). Zatem,
co do trybu i terminu wprowadzenia zmian, decyzja lezy po stronie menadzera zarzadzajacego.

Ten potwierdza: przystapiliSmy do realizacji.

Kierownicy wiekszosci dzialéw administracji w najblizszych dniach dostang wypowiedzenia.
Zlikwidowane zostanie kilka z kilkunastu dziatéw pracujacych na zapleczu szpitala. Filozofia reformy
jest taka - szpital nie potrzebuje ttumu Zle optacanych pracownikéw, w konsekwencji od ktérych nie
mozna wiele wymagac, a zespotu mniejszego, ktéry zarabia¢ bedzie wiecej. Od ttumu wymagac
trudno, od jednostek i owszem.

Docelowo kadre urzednicza tworzy¢ beda zatrudnieni w trzech pionach podlegtych nowym
menadzerom. Powstanie pion kadr i ptac. Zespolem kierowac bedzie zastepca dyrektora szpitala ds.
administracyjnych. W podlegtych mu, mniejszych komérkach, nie bedzie kierownikéw. Drugi - dziat
organizacyjno - techniczny przejmie zadania m.in. z zakresu zamdwien publicznych, zajmie sie
zakupami sprzetu, utrzymaniem majatku WSZ. Na jego czele stanie kierownik. Trzeci dziat to
ekonomika zdrowia - caty pion zwigzany z rozliczeniami uméw z NFZ, analiza optacalnosci, redukcji
kosztéw, ale jednoczes$nie balansowaniem miedzy dziatalnoscia optacalna a ta, ktora - z natury -
oplacalna nigdy nie bedzie. Za te dziedzine odpowiadac bedzie ekspert na nowoutworzonym
stanowisku - zastepcy dyrektora ds. ekonomiki zdrowia. Menadzer zajmie sie transferami, ktore w
koncowym efekcie maja doprowadzi¢ do zbilansowania sie dziatalnosci szpitala.

Co do personaliéw, prace w Skierniewicach, jak wynika z naszych informacji, podejma - na
stanowisku zastepcy dyrektora ds. administracji byta skarbnik w Urzedzie Miasta ¥.odzi, p6Zniej
dyrektor biura prezesa NFZ (informacji nie potwierdza WSZ, zastrzega: ,prowadzone sa rozmowy z
kandydatami”). Etat zastepcy dyrektora ds. ekonomiki zdrowia, jak wynika z informacji ,Glosu”,
obejmie Artur Kowalski. Menadzer od kilku miesiecy zatrudniony jest w Skierniewickim szpitalu na
umowe o dzieto. Przyszedt do pracy w WSZ, by zdiagnozowac¢ sytuacje w instytucji, wskaza¢ kierunki
wyjscia z kryzysu. Przez ostatnie miesiace pracowat nad koncepcja restrukturyzacji szpitala, to on



jest autorem wdrazanego wtasnie programu petnej restrukturyzacji administracji WSZ. Wczesniej byt
pracownikiem NFZ, gdzie odpowiadat za polityke lekowa funduszu, cztonek powotanego w Centrali
NFZ zespotu ds. importu docelowego, ktdry zajmowal sie wypracowaniem mozliwosci finansowania
ze Srodkow publicznych zakupu lekow zawierajacych substancje czynne stosowane w chemioterapii.
W koncu - publicysta, autor szeregu artykutow z dziedziny stuzby zdrowia.

Nie sposob zatem oprzec sie wrazeniu, ze kompletowany przez dyrektora Jacka Sawickiego zespot to
wspoOlpracownicy z plikiem wizytéwek do decydentow po prawej, jak i lewej stronie sceny
politycznej. Dla szpitala, ktéry potrzebuje decyzji, za ktérymi p6jda pieniadze, to dobra informacja.
Podobnie, idaca w slad za komunikatem o zwolnieniach - ci co zostang, zarabia¢ beda wiecej,
pracodawca ,podzieli sie” oszczednosciami uzyskanymi w procesie restrukturyzacji.

Pytany o tworzenie dodatkowych etatow kierowniczych, zatrudnianie na stanowiskach
menadzerskich nowych osdb, naczelny dyrektor WSZ w Skierniewicach méwi: - Licze sie z takimi
pytaniami. Decyzje konsultowatem z urzedem marszatkowskim w L.odzi oraz rada spoteczna i
rowniez tam ustyszatem watpliwosci, zwigzane z zarobkami nowych menadzerdw, ale zmiana
struktury administracji ma prowadzi¢ do jej odchudzenia i przeksztalcenia z nabrzmiatego ciata, nie
zawsze kompetentnych oséb w sprawny zespot, w ktorym pracownicy beda lepiej, niz dotychczas,
zarabia¢, ale beda tez efektywniejsi w realizacji zadan.

- Pozyskanie menadzerow to podstawowy warunek, by administracja szpitala dziatala sprawnie.
Zapewniam jednoczesnie, ze czes$¢ oszczednosci zgromadzonych w wyniku redukgji, zostanie
przeznaczona dla pozostatych pracownikdéw administracji - mowi Jacek Sawicki.

Dyrektor szpitala liczy, Zze po przeprowadzeniu redukcji zatrudnienia, administracja bedzie tansza o
100, docelowo nawet 200 tysiecy ztotych w skali roku.

W pierwszych dniach maja program zmiany struktury ruszyt. W poniedziatek (5.05) odbyto sie
spotkanie z ordynatorami oddziatéw oraz przedstawicielami administracji. Personel oficjalnie zostat
poinformowany o planowanych zwolnieniach pracowniczych, zmianach w organizacji.

Doktor Andrzej Michalski, zastepca dyrektora ds. medycznych odpowiada¢ bedzie wylacznie za prace
lekarzy, zostanie odciazony z czesci obowiazkéw, ktére zostanag przypisane dwém nowym
menadzerom, z kolei obowiazki zwigzane z nadzorem poradni przejmie osoba zatrudniona na
stanowisku kierownika. Obowiazki przejmie osoba, ktéra podobne peinita dotychczas w jednym ze
stotecznych szpitala.

- Kontrole NFZ wykazaly, ze zesp6t naszych poradni nie jest najlepiej zorganizowany, w zwiazku z
tym przymierzam sie do powotania kierownika zespotu, ktéry bedzie organizowat prace tych
jednostek - ttumaczy Jacek Sawicki, dyrektor WSZ w Skierniewicach.

Wiecej swiezej krwi? Gdy chodzi o ordynatoréw oddzialéw szpitala w Skierniewicach, oferta pracy w
osrodku medycznym miedzy t.odzig a Warszawa nie jest, jak sie okazuje, nadmiernie atrakcyjna. Na
poczatku kwietnia WSZ ogtosit konkursy na szeféw szesciu oddziatéw: choréob wewnetrznych I
(obecnie funkcje ordynatora petni dr Krystyna Skierkowska), choréb wewnetrznych II i
gastroenterologii (dr Dariusz Jastrzebski), laryngologicznego (dr Anna Karasinska-Miszczak),
intensywnej terapii i anestezjologii (dr Ewa Matyjek), obserwacyjno-zakaznego (dr Anna
Tokarzewska), chirurgii ogdlnej i urologicznej oraz chirurgii onkologicznej (dr Maciej Rurarz).
Zgodnie z kalendarzem przestuchania kandydatéw powinny juz sie zaczynac¢. Tymczasem, cata
procedura konkursowa (prawdopodobnie za wyjatkiem konkursu na ordynatora laryngologii) musi
zosta¢ uniewaznienia. Decyzja zapadnie w najblizszych dniach, konkursy zostana ogtoszone
ponownie. W drugim podejsciu, o ile do poszczegdlnych kokurséw nie przystapia minimum dwaj
kandydaci, te zostana po raz wtéry uniewaznione. W tej sytuacji, zgodnie z prawem, szefa oddziatu (a
kadencje aktualnych ordynatoréw dobiegly konca) namasci naczelny dyrektor szpitala. Na
marginesie - historia przypomina sytuacje zwigzana z wyborem dyrektora naczelnego WSZ w
Skierniewicach, gdzie procedura trwata dlugie miesigce a ostatecznie dyrektora (dr. Jacka
Sawickiego) wskazal marszatek wojewddztwa.

Szpital chce ogtosi¢ 11 konkurséw jednoczesnie (poprzednio podzielono postepowanie na dwie czesci
- w pierwszej turze wylonieni mieli zosta¢ szefowie szesciu jednostek, w kolejnej - pieciu.). Juz dzis



jasnym jest, ze w potowie sytuacji ordynatoréw wskaze dyrektor. Rynek skierniewicki nie jest dos¢
atrakcyjny, lekarze maja wymagania finansowe, ktorych zadtuzony osrodek samorzadu nie jest w
stanie zaspokoi¢. Z drugiej strony sa oddzialy, gdzie dotychczasowi szefowie konkurencji nie beda
mie¢. Zmian nalezy sie spodziewac na czterech, moze pieciu stanowiskach kierowniczych.

- Nie jest tajemnica, ze w niektérych dziedzinach zwyczajnie jest mato lekarzy, zatem trudno bedzie
naktoni¢ kandydata, by porzucit dotychczasowa praktyke, przyjechat tu z innego miasta. Druga
rzecz, faktycznie - sa silni kandydaci. Jezeli na oddziale chirurgii mamy ordynatora, ktory pracuje tu
od lat i ma bardzo dobrze zorganizowany zespo6! i jednostka funkcjonuje bez zastrzezen, to
kontrkandydaci potrafia oceni¢ swoje szanse i zwyczajnie nie wystartuja - przyznaje Sawicki.

Z drugiej strony jest ginekologia i potoznictwo, gdzie - jak méwi dyrektor WSZ: - Zespo6t trzeba
stworzy¢ od poczatku. Tyle, ze w szpitalu, gdzie dochodzito do sytuacji trudnych, bulwersujacych
spotecznie, nagtosnionych medialnie kwestii Smierci dzieci, tzw. kandydatow z zewnatrz moze
zabraknac.

To co pewne - nie zostang odwotane konkursy na stanowiska pielegniarek oddziatowych.

Anna Wojcik - Brzezinska

Przeprowadzka poradni z ulicy Rybickiego to poczatek zmian

Nie od dzis znane sa preferencje Ministerstwa Zdrowia czy Narodowego Funduszu Zdrowia,
gdy chodzi o przyznawanie pieniedzy na dzialalnos¢ przyszpitalnych przychodni. Dlatego
szpital planuje wynaja¢ pomieszczenia przy ul. Wita Stwosza. Docelowo wiec, wszystkie
poradnie zostana przeniesione na teren szpitala (dzialke miedzy Sobieskiego, Rataja a
Rybickiego). W najblizszych dniach zostanie zlikwidowany punkt pobran przy ulicy
Kopernika.

WSZ prowadzi rozmowy z NFZ na temat zwiekszenia kontraktu na dializy. Jeszcze w tym roku
nowoczesna Stacja Dializ pracowac bedzie na trzy zmiany. Tym sposobem osrodek moze stac sie
wiodacym w regionie. Co ciekawe, o ile inne szpitale wyprowadzaja ustugi na zewnatrz (oddaja
ustuge firmie zewnetrznej), o tyle dyrektor Sawicki przekonuje: faktycznie, mieliSmy propozycje od
firmy, ktora od lat stara sie przeja¢ ustuge w Skierniewicach, tyle ze decyzja z ekonomicznego
punktu widzenia bytaby nieracjonalna.

Przywotuje przyktad Sieradza, gdzie wspomniany podmiot przejat zadanie. W efekcie do kasy
tamtejszego szpitala rocznie wptywa 250 tysiecy ztotych, do kasy szpitala w Skierniewicach - 900
tysiecy ztotych (przy dwdéch zmianach pracy).

- To swietnie zorganizowana jednostka, oddziat nefrologii ze stacja dializ to najlepiej zorganizowany
oddziat w catym szpitalu. Nie pozbede sie go - zapewnia menadzer.

Mimo wczesniejszych zapowiedzi, nierealne, by w tym roku, a mato prawdopodobne, by w przysziym
oddzialy ortopedii i laryngologii, dzi$ pracujace w samodzielnych budynkach, przenies¢ do gmachu
gtéwnego. Niezbedny warunek - budowa centralnego bloku operacyjnego, poki co to wciaz marzenie
warte, w zaleznosci od szacujacego, od 6 do 9 milionéw ztotych. Poki nie bedzie pieniedzy na
inwestycje, jednostki funkcjonowa¢ beda w dotychczasowych lokalizacjach. W planach jest natomiast
poszerzenie oferty ortopedii o uruchomienie poradni ortopedycznej dla dzieci oraz poradni
preluksacyjne;j.

I ostatni element - przyszpitalny parking. Bezptatny nie bedzie, ale z naszych informacji wynika, ze
dyrekcja WSZ prowadzi rozmowy z podwykonawca - firma dzierzawiaca teren, pobierajaca optaty.
Przedmiotem jest wprowadzenie , okienek” w optatach. Przedsiebiorca wskazuje, ze whrew
oczekiwaniom szpitala nie moze zrezygnowac z oplat za pierwsza godzine postoju. Jak bowiem
szacuje, 80 proc. zostawiajacych na placu auta to osoby, ktore nie parkuja dtuze;j.

- Negocjujemy, czy 15 minut czy po6t godziny bedzie czasem bezptatnego parkowania - potwierdza
dyrektor Sawicki.



Anna Wojcik - Brzezinska

Kaplica im. Swietego Jana Pawla II

Kaplica szpitalna jest dzielem lokalnej spotecznosci, determinacji ksiezy i przychylnosci
dyrekcji WSZ w Skierniewicach. 13 maja podczas eucharystii, ktora poprowadzi biskup
ordynariusz Franciszek Dziuba ta zostanie poswiecona, uroczyscie nadane zostanie imie
Swietego Jana Pawla II.

Dotychczas kaplica funkcjonowata w podziemiach szpitala, pomieszczeniu przy pralni, dzis jest
ogolnie dostepna. Jeszcze przed otwarciem, codziennie rano odprawiane jest nabozenstwo,
dodatkowe w kazda niedziele o godzinie 14. Patronem kaplicy ustanowiony zostat Swiety Jan Pawet
I1. Uroczystosci beda mialy miejsce w szczegdlnym dniu - w rocznice wydarzenia, ktére miato
miejsce 13 maja 1981 roku, kiedy to podczas audiencji generalnej na Placu sw. Piotra w Rzymie
papiez Polak zostal postrzelony przez zamachowca.
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