Grabiez Zaklad6w i Afera Zyrardowska
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Zaklady Zyrardowskie i Zyrardéw w okresie rzadéw francuskiego kréla bawetny w naszym miescie. Zdjecie z ok. 1930 roku. (fot. MMZ w
Zyrardowie)

» 2 kwietnia 1924 roku, pie¢ miesiecy po przejeciu pelnej kontroli nad Zakladami
Zyrardowskimi przez Marcela Boussaca - grupa postéw zwiazanych z Jézefem
Pilsudskim wnioskowala o postawienie ministra Wiladystawa Kucharskiego przed
Trybunalem Stanu.

e Poslowie z Jedrzejem Moraczewskim na czele, pierwszym premierem Rzeczpospolitej
po odzyskaniu Niepodleglosci, zarzucali ministrowi Kucharskiemu, ze podejmujac zle
decyzje, z wlasnej winny narazil skarb panstwa na olbrzymie straty i utrate mozliwosci
wspoldecydowania o losach zyrardowskiej fabryki.

Po wstepnej debacie powotano komisje sejmowa, ktéra miata zbada¢ dokumenty, przestuchac
swiadkow i stworzy¢ raport koncowy, oméwiony nastepnie na walnym posiedzeniu Sejmu. Cata
sprawa zostala jednak upolityczniona i postuzyta do walki miedzy poszczegdlnymi stronnictwami i
ugrupowaniami. Po kilku miesigcach obradowania komisji, 16 grudnia 1924 roku Jedrzej



Moraczewski przedstawit szczegétowe informacje dotyczace przejecia Zaktadéw Zyrardowskich,
konczac swoje przemowienie wnioskiem popartym przez wiekszo$¢ komisji o pociagniecie
Wtadystawa Kucharskiego do odpowiedzialnosci konstytucyjnej. Przez dwa dni trwata ozywiona
dyskusja, podczas ktérej z médwnicy sejmowej zarzucano ministrowi Kucharskiemu nieudolnos¢, a
nawet dziatania korupcyjne. W koncu odbyto sie gtosowanie, lecz wniosek odrzucono i sprawa
Zaktadéw Zyrardowskich zostata odsunieta na dalszy, ledwie dostrzegalny plan.
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- ZALOZONA WROKU 1885 :
W ZYRARDOWIE, WOJEWODZTWO WARSZAWSKIE.
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Akcja Towarzystwa Akcyjnego Zaktadéw Zyrardowskich z 1930 roku, z podpisem m.in. dyrektora
Gastona Koehler-Badina. Akcja zostata udostepniona przez Magdalene Jagietto-Szostak.



Tymczasem w Zyrardowie od czasu zniesienia kontroli pafistwowej nad fabryka, bylo tylko coraz
gorzej. Nowy zarzad reprezentujacy interesy Francuzow i krola bawelny zamiast kontynuowac
odbudowe Zakladow, modernizowac sprzet i dziata¢ w interesie zyrardowskiej fabryki, zaczat
wyprzedawac cegty, czesci i cale maszyny, surowce, a nawet gruz. Zaczeto likwidowac¢ miejsca
pracy. W 1923 roku w Zakladach Zyrardowskich zatrudnionych byto 22.5 proc. mieszkancéw miasta,
a cztery lata pozniej juz tylko 11.2proc.. Précz likwidowania catych oddziatéw, pozostatym
robotnikom zmniejszano wymiar pracy, az w koncu wiekszo$¢ pracowata tylko 3 dni w tygodniu po 6
godzin, co doprowadzito do znacznego obnizenia ich wynagrodzen. Rosnace bezrobocie i zubozenie
mieszkancéw Zyrardowa napedzalo dalszy regres. Upadt drobny i $redni handel. Ze wzgledu na brak
klient6w likwidowano takze mate warsztaty rzemie$lnicze. W Zyrardowie précz kréla bawehy,
zaczela rzadzi¢ bieda. Wzrastata przestepczos¢, powstawaly liczne gangi i bandy, ktére podobnie jak
Francuzi, czerpaty korzysci z wyzysku oraz nieszczescia innych. Po porzuceniu sprawy Zaktadow
przez Sejm, do nieré6wnej walki z Francuzami ruszyta zyrardowska Rada Miasta, ktorej
przewodniczacym od 1924 roku byt cztonek Polskiej Partii Socjalistycznej - Julian Blachowski.

Zyrardowskie wladze chcialy naglo$nié¢ sytuacje panujaca w miescie. Coraz czesciej zaczely pojawiaé
sie artykuly w polskiej prasie, w ostrych stowach opisujace dziatania Francuzéw. Duzy udzial miat w
tym Pawet Hulka-Laskowski. Jednak to nie zahamowato zapedow krola bawelny, ani nie
doprowadzito do podjecia zdecydowanych dziatan przez Warszawe. Boussac musiat tylko wykazac, ze
Zaktady funkcjonuja i tysiace wrzecion ciagle pracuje. Dlatego sprzedawat swoja baweine oraz inne
produkty nalezace do jego biznesowego imperium, a zalegajace w magazynach od czasu Wielkiej
Wojny, jako rzeczy powstate w Zyrardowie. Te dzialania przelaty czare goryczy. W 1926 roku
zyrardowscy robotnicy przygotowali dobrze zorganizowany strajk, ktéry jednak szybko zostat
zakonczony, ze wzgledu na zastraszenie robotnikdw i grozbe natychmiastowego zamkniecia
Zaktadéw Zyrardowskich. Tylko dlaczego wéwczas wtadze pafistwowe nie postanowity przejaé
kontroli nad Zaktadami, jak zrobity to w maju 1919 roku?

Odpowiedz? jest bardzo aktualna - Polsce zalezalo na sojuszu politycznym i
wojskowym z Paryzem, na pozyczkach i dostawach sprzetu dla Wojska Polskiego,
tak samo jak obecnie Warszawie zalezy na sojuszu z Waszyngtonem. Stad
sklonnos¢ do ustepstw i przymykania oczu na tak szkodliwa forme dzialalnosci,
nawet kosztem wlasnych obywateli - by nie draznic¢ , przyjaciela” znad Sekwany.

W marcu 1927 roku zyrardowski Magistrat i Rada Miasta wydaty drukiem memoriat zatytutowany
,Przyczyny i skutki obecnego upadku Zyrardowa”. W dokumencie tym zawarto akt oskarzenia pod
adresem Francuzow. Poruszono w nim miedzy innymi sprawe celowych dziatan, przez ktére w
miescie drastycznie wzrdst poziom bezrobocia, a w zwiazku z tym wzrosty wydatki Warszawy na
zasitki i inne Swiadczenia wyptacane bezrobotnym. Jaki byt wedtug zyrardowskiego Magistratu i
Rady Miasta powod tak wrogich dziatan? ,Nie moze ulegaé watpliwosci, ze zapoczatkowana przez
zarzad obecny gospodarka musi mie¢ na celu stopniowe, systematyczne obnizanie wytworczosci
zakladow zyrardowskich. (...) Konsorcjum chodzi o uposledzenie i zniszczenie polskiego konkurenta,
jakim jest Zyrardéw dla wtascicieli tkackich fabryk francuskich i oczyszczenie polskiego rynku dla
produkcji francuskich fabryk wtokienniczych” - napisano w memoriale. Francuzi po prostu traktowali
Zyrardéw jak jedna ze swoich zamorskich kolonii. Wydanie memoriatu przez zyrardowskie wtadze
miasta doprowadzilo do ponownego zainteresowania sie sytuacja Zaktadéw Zyrardowskich. Rzad
nawet powotal komisje miedzyministerialna, ktorej powierzyt zadanie zakonczenia kryzysu, jednak
cztonkowie komisji procz wspotczucia, nie wiele wiecej mogli zrobi¢. Nie posiadali odpowiednich
narzedzi i mozliwosci wplyniecia na wtascicieli znad Sekwany. Francuzi byli dobrze zabezpieczeni na
mozliwos¢ rzadowej interwencji. Do 1927 roku prezesem zarzadu Zaktadow byt byly premier RP -



Leopold Skulski, a po jego dymisji z powodu braku zgody na dziatania Francuzéw, prezesem zostat
hrabia Wtadystaw Wielopolski, ktérego nazwisko, mimo podesztego wieku, ztego stanu zdrowia oraz
stalego pobytu w Paryzu, legitymizowato panowanie francuskiego kréla bawely w Zyrardowie.
Procz wyzej wymienionych, jednym z cztonkéw zarzadu zostat hrabia Henryk Potocki, ktory w 1918
roku byt cztonkiem Rady Stanu Krélestwa Polskiego i bliskim wspétpracownikiem Romana
Dmowskiego, a po przewrocie majowym zwiazal sie z obozem J6zefa Pitsudskiego.
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Akcja TAZZ z 1930 roku, z podpisem miedzy innymi dyrektora Gastona Koehler-Badina. Akgja zostata
udostepniona przez Magdalene Jagietto-Szostak.



Po wydaniu memoriatu, Francuzi rozpoczeli otwarta wojne z wtadzami Zyrardowa. Zarzad Zaktadéw
podnidst czynsz we wszystkich posiadanych przez siebie budynkach - tak mieszkalnych jak i
budynkach uzytecznosci publicznej, a takze nakazat zamkniecie Domu Ludowego im. Karola Augusta
Dittricha. Wzrost optat za wynajem miat doprowadzié¢ miasto Zyrardéw i jego mieszkancéw do
bankructwa i pelnego podporzadkowania sie krélowi bawekly. Sytuacje w Zyrardowie jeszcze
bardziej pogorszyt Wielki Kryzys, ktdry rozpoczat sie w przemysle wtokienniczym juz w 1928 roku,
uderzyt we wszystkie panstwa kapitalistyczne i byl najwiekszym kryzysem gospodarczym w historii.
Swiatowy kryzys byt dla Francuzéw pretekstem do kolejnych zwolnien i obnizenia wynagrodzen dla
robotnikéw, a takze do likwidowania réznych swiadczen socjalnych. W 1929 roku Sad Najwyzszy w
Warszawie nakazat krélowi bawelny sptate kosztéw poniesionych przez rzad Polski na odbudowe
zyrardowskiej fabryki w latach 1919-1923, o czym nasi ,przyjaciele” znad Sekwany nie chcieli nawet
stysze¢. Wobec naciskéw i prob wyegzekwowania wyroku Sadu Najwyzszego, Francuzi w czerwcu
1930 roku wypowiedzieli umowy wszystkim robotnikom i zamkneli fabryke. Szantaz sie udat i wtadze
w Warszawie wstrzymaly egzekucje dtugu, a zarzad zgodzit sie ponownie uruchomic fabryke, jednak
zatrudnienie znalazto w niej juz tylko 2600 robotnikdéw. Fabryka wykazywata idgce w miliony ztotych
straty i rosnace fikcyjne zadtuzenia u zagranicznych wierzycieli firmy. Rok p6zniej Francuzi znowu
wypowiedzieli umowy wszystkim zyrardowskim robotnikom, po czym przyjeli do pracy niespetna
1600 oso6b. Podnoszone w ogdlnopolskiej prasie gtosy sprzeciwu prawie natychmiast wyciszano na
zadanie ambasady Francji. Na poczatku 1932 roku zwolniono z Zaktadéw Zyrardowskich okoto 40
proc. pracownikow umystowych - wytacznie Polakow. Wsrod nich znalazt sie pracownik ksiegowosci
- 41 letni Julian Blachowski, ktéry w latach 1923-1927 pehit funkcje przewodniczacego
zyrardowskiej Rady Miasta.

26 kwietnia 1932 roku w Warszawie, zastrzelil w akcie desperacji dyrektora
naczelnego Zakladéw Zyrardowskich. Zabéjstwo namiestnika kréla bawelny w
Zyrardowie - Gastona Koehler-Badina, rozpoczelo tzw. Afere Zyrardowska, a
proces Juliana Blachowskiego przerodzil sie w proces nad upadkiem
zyrardowskiej fabryki i wyniszczeniem calego miasta.

Wszystkie gazety pisaly o tragicznej sytuacji mieszkancéw Zyrardowa, o pchnietym do desperackiego
czynu Blachowskim, o chciwych Francuzach. Proces cieszyt sie olbrzymia popularnoscia i na sale
rozpraw wpuszczano dopiero po zakupieniu biletu. Sam Blachowski stal sie bohaterem dla réznych
organizacji socjalistycznych i wszystkich wyzyskiwanych przez ,obcy kapital”. Zone Blachowskiego
odwiedzit nawet ambasador ZSRS w Polsce, z propozycja wyciagniecia jej meza z aresztu i
mozliwosci wyjazdu do Zwigzku Sowieckiego dla catej rodziny, za co pani Blachowska tadnie
podziekowata i odmdwita. 13 lutego 1934 roku Blachowski zostat utaskawiony przez prezydenta
Ignacego Moscickiego i wyszedt na wolnos¢, a w grudniu tego samego roku doszto do aresztowania
zarzadu Zakladoéw. Panowanie krola bawelny i Francuzéw w naszym miescie powoli dobiegato konca,
a zarazem zaczynatl sie kryzys dyplomatyczny na linii Warszawa-Paryz. Rzad byt zmuszony do
podjecia radykalnych dziatan. Ostatecznie, wobec nie zaptacenia Warszawie naleznosci za odbudowe
Zakladow po wojnie, malwersacje finansowe, dziatania na szkode Skarbu Panstwa i wyzysk Polskich
pracownikéw, Zaktady Zyrardowskie zostaty odebrane krélowi bawekly. Nie doszlo jednak do
procesu, a ugody i w 1936 roku, rzad Polski wykupil od Francuzéw posiadane przez nich akcje
zyrardowskiej fabryki, konczac tym samym Afere Zyrardowska.



Mateusz Waskowski, dziat historii, Muzeum Mazowsza Zachodniego, Echo Zyrardowskie

Muzeum Mazowsza Zachodniego i Echo Zyrardowskie na tamach ,Glosu”

Zrédlo: https://eglos.pl/aktualnosci/item/35555-grabiez-zakladow-i-afera-zyrardowska



