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Zadluzac, zeby inwestowac czy splacac zaciagniete kredyty?
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Trwa wielkie odliczanie do wyborow samorzadowych. Na finiszu wszystkim kandydatom
zadalismy to samo pytanie, wszystkich zapytaliSmy o najwazniejsze, w naszej ocenie,
problemy i wyzwania poszczegolnych samorzadow.

Waéjtowie (burmistrzowie i prezydenci miast) sa od 2018 r. zwiazani zasada dwukadencyjnosci -
moga ubiegac sie o reelekcje tylko raz. Przepisy te dotycza kadencji, ktore rozpoczely sie w 2018 r.,
to znaczy, ze kadencja 2018-2023 jest pierwsza, ktora liczy sie do tej zasady. Stad osoby, ktdre sa
wojtami, burmistrzami czy prezydentami od wielu kadencji (Jerzy Stankiewicz, Wtodzimierz Ciok,
Krzysztof Jazdzyk), moga raz jeszcze ubiegac sie o ten urzad.

Druga tura odbywa sie, gdy pierwsza tura nie byta rozstrzygajaca, tzn. zaden z kandydatow nie
otrzymatl wiecej niz potowy waznie oddanych gtoséw. Druga ture przeprowadza sie 14 dni po
pierwszym gtosowaniu - 21 kwietnia. Biora w niej udziat tylko dwaj kandydaci, ktérzy w pierwszej
turze zdobyli najwieksza liczbe waznie oddanych gloséw.

Pozyczac? Wazne jest, na co sie pozycza. Jesli na inwestycje i rozwdj, z jasnym planem sptat i
wykorzystania kredytow to jest to dobry kierunek. Watpliwe jest wydawanie tylko na konsumpcje,
cho¢ warto przypomniec¢, ze w 2021 roku w wyniku przyjetej ustawy Polski Lad, dochody gmin z
tytutu PIT drastycznie spadly, pola do oszczedzania nie bylo. Zarzadzanie finansami publicznymi jest
tym trudniejsze w warunkach rosnacej inflacji. Zatem:



Zadluzac, zeby inwestowac czy splacac zaciagniete kredyty?

LIPCE REYMONTOWSKIE

Marek Salek: -w przeciagu ostatniej kadencji pienigdze na inwestycje, ktére udato sie

pozyskac¢ siegaja ponad 80 milionéw ztotych. Z wtasnego budzetu, a jestesmy mata gmina, nie
byliby$my w stanie tego wykona¢. Do wszystkiego trzeba podchodzi¢ racjonalnie. Zmniejszenie
zobowiazan tez stanowi priorytet. Z 4,5 miliona ztotych zeszliSmy na 2,5 miliona ztotych.

Czy gmina moze duzo zyskac¢ dzieki promocji kultury oraz turystyki?

- Lipce z nazwy sa Reymontowskie i jest to wielka wartos¢ dodana dla naszej gminy. Musimy w pelni
wykorzystywac rowniez potencjat turystyczny Zagrody Ludowej oraz altany, ktdra powstala.
Uwazam, ze ten kierunek musi by¢ tez spojny z turystycznym kierunkiem catego wojewddztwa
todzkiego.

Katarzyna Dziuda: - Uwazam, ze kwestia ma wiele aspektow. Przede wszystkim duze

znaczenie ma sytuacja budzetowa na dany moment. Na pewno przy kazdej inwestycji trzeba sobie
zadac¢ pytanie, czy warto sie zadluzac. Z pewnoscia do catosci trzeba podchodzi¢ bardzo
gospodarnie. Dla mnie priorytetowa inwestycja jest modernizacja drogi na odcinku Drzewce - Lipce
Reymontowskie - Siciska.

Czy gmina moze duzo zyskac dzieki promocji kultury oraz turystyki?

- Kierunek promocji jest bardzo wazny i istotny. Uwazam, ze Amatorski Zespdt Regionalny im.
Wiadystawa Reymonta jest taka perla w koronie i wizytowka naszej gminy niemal na calym Swiecie,
ktory trzeba pielegnowac. Kultura w Lipcach Reymontowskich stoi na wysokim poziomie i to jest
potencjat, ktéry trzeba wykorzystywac.

BOLIMOW

Patryk Kolosowski: - Odpowiedz jest prosta - trzeba inwestowac, a jednoczesnie

zmniejsza¢ wydatki biezace. Przyktadem jest inwestycja kanalizacji, ktdra kosztowata 5 milionow
zlotych, ale juz dzis wiemy, Ze uszczelnienie jej przyniesie nam oszczednosci.

Ktory kierunek rozwoju dla gminy jest lepszy: turystyka czy przemyst?

- Glowny kierunek to turystyka, ale trzeba powiedzie¢ jasno, ze jest kierunek, ktéry rozwija sie
bardzo dtugo. W najblizszych pieciu latach chciatbym postawi¢ na rozwdj matych przedsiebiorstw do
30 os6b w kazdym sotectwie. To otworzy tez mozliwosci w momencie powstania CPK, ktére beda
mogty swiadczy¢ ustugi.

Yukasz RZGpGCki: - Jako gmina zadtuzyliSmy sie i nie ukrywam, ze jest to zmartwienie.
W moim przekonaniu trzeba znalez¢ inwestora badz kilku inwestoréw. Z pewnoscia trzeba tez
znalez¢ sposob, aby przybywata liczba mieszkancow. Potrzebne jest powiekszenie dochodéw
wtasnych.



Ktory kierunek rozwoju dla gminy jest lepszy: turystyka czy przemyst?

- Zawieszenie w sprawie CPK nie jest dobre dla zadnego samorzadu, poniewaz ogranicza znaczne
dziatania. Przyktadem moze by¢ droga w Jézefowie, ktora tez wlasnie z tego powodu zostata
zawieszona. Uwazam, ze samo inwestowanie jest konieczne. Turystyka i bazowanie na historii I
wojny Swiatowej jest wazne, ale jest tylko dodatkiem. Nie uwazam jednak, zeby znacznie wzrost z
tego nasz dochdd.

Marzena Sle ewska-Syntfeld: - Nie chce podazac zadnym z tych kierunkéw.
Mam swoja wizje, ale uwazam, ze najwazniejszy jest kompromis pomiedzy zadtuzeniem a
inwestycjami. Osobiscie nie jestem za zadtuzaniem, ale konieczne sa duze inwestycje. Jedna z nich
jest szeroko pojeta geotermia. Musimy jednak stara¢ sie o dofinansowania na takie projekty.

Ktory kierunek rozwoju dla gminy jest lepszy: turystyka czy przemyst?

- Taka strategia nie zalezy tylko ode mnie. To musi by¢ zgodna decyzja réwniez rady miasta i gminy.
W tym momencie ciezko wypowiada¢ mi sie na ten temat, poniewaz nie dysponuje peina
dokumentacja. Nie ukrywam, ze w tej kwestii nie wykluczam referendum, poniewaz to musi by¢
decyzja wszystkich mieszkancow.

GM. SKIERNIEWICE

Czeslaw Pytlewski: - Wszystko wskazuje na to, ze w tym roku uda nam sig zmniejszy¢

zadtuzenie o milion ztotych. Uwazam, ze w wielu kwestiach gmina moze sie usamodzielnié, co
pozwoli na oszczednosci oraz zwiekszy pule na wydatki biezace. Takim przyktadem moze by¢
wymiana o$wietlenia, ktora robimy we wtasnym zakresie. Na przyszta kadencje kluczowymi
inwestycjami bedzie powstanie Stacji Uzdatniania Wody w Samicach oraz Sierakowicach Prawych.

Czy Skierniewice powinna wspoétpracowa¢ miastem Skierniewice?

- Jestem za tym i chcialbym nawigzac¢ taka wspoétprace. Przez ostatni czas prowadziliSmy rozmowy ze
spotka WOD-KAN i wierze, ze uda sie uzgodnic¢ szczegoty.

Tomasz ]arzyna: - Kluczowe jest znalezienie zréwnowazonego podejscia miedzy

inwestowaniem w rozwdj gminy a odpowiedzialnym zarzadzaniem jej finansami. Zadtuzenie jako
spos6b na finansowanie inwestycji moze by¢ skuteczne, ale tylko wtedy, gdy jest realizowane z
rozwaga i skupia sie na projektach, ktore przynosza dlugoterminowe korzysci dla spotecznosci oraz
zwiekszaja potencjat gospodarczy gminy. Inwestycje powinny by¢ starannie wybierane i planowane
tak, aby nie tylko odpowiadaly na biezace potrzeby mieszkancéw, ale takze byty zrownowazone
finansowo i nie prowadzily do nadmiernego zadtuzenia. Jednoczesnie, wazne jest systematyczne
splacanie zaciggnietych kredytéw, aby utrzymac zdolnosé kredytowa gminy na zdrowym poziomie i
zapewnic jej finansowa stabilnos$¢ na przysztosc.

Czy gmina powinna wspoélpracowac¢ miastem Skierniewice?

- Wspoétpraca z miastem Skierniewice jest nie tylko korzystna, ale w wielu aspektach niezbedna dla
rozwoju gminy Skierniewice. Ze wzgledu na geograficzne potozenie i wspolne uwarunkowania,
wspoOlpraca ta moze przynosi¢ wzajemne korzysci, takie jak efektywniejsze wykorzystanie zasobow,
lepsze planowanie przestrzenne, czy koordynacja dziatan w obszarach takich jak transport, ochrona
srodowiska, edukacja, czy rozwdj infrastruktury. Przyjecie otwartej postawy i dazenie do wspdtpracy



moze takze zwiekszy¢ mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych,
ktore sa kluczowe dla realizacji wielu projektéw rozwojowych. Wspoétpraca z miastem nie powinna
by¢ postrzegana jako zaleznos¢, lecz jako strategiczne partnerstwo, ktére umozliwia realizacje
wspolnych celdw i zwieksza jakos¢ zycia mieszkancéw gminy oraz catego regionu.

Lqua Skarzyl'lska: - Nie ma na to zlotego srodka. Zadluzenie naszej gminy jest duze,

zarowno to realne jak i procentowe. Jesli inwestujemy to musimy szuka¢ jak najwiekszych mozliwosci
pozyskania pieniedzy z dofinansowania. Z pewnoscig nie mozna tez przesta¢ inwestowac, jesli
chcemy sie rozwija¢. Zdaje sobie sprawe, ze ze wzgledu na wspomniane zadluzenia powstaja tez
ograniczenia, co do kredytow.

Czy gmina powinna wspoélpracowac¢ miastem Skierniewice?

- Wspotpraca z miastem to koniecznosé i nie wyobrazam sobie innej mozliwosci. Przeciez my nie
zyjemy w prozni, zyjemy wsrdd ludzi. Musimy staraé sie wspolpracowaé na ptaszczyznie komunikacji,
wodociagdéw i kanalizacji. Konieczna jest tez spdjna kwestia informacyjna terenéw zielonych w
naszym regionie, z ktérej moga korzystac¢ zaréwno mieszkancy miasta jak i innych gmin.

KOWIESY

Jaroslaw Pepka: - Kredyt jest po to, zeby z niego korzysta¢. Sama zdolno$¢ samorzadu

to wielkie dobrodziejstwo, aby rozwija¢ gmine. Kto boi sie zacigga¢ kredyt na rozwdj, powinien
zastanowic¢ sie, czy samorzad to dobre miejsce. Dzieki takiemu dziataniu zbudowaliSmy Szkote
Podstawowa w Kowiesach, ktora przynosi wiele korzysci.

Jak gmina powinna wykorzysta¢ gtéwne szlaki drogowe jak DK 70 oraz S8?

- Mamy przygotowany plan zagospodarowania przestrzennego, ktory w peli pozwoli wykorzystac
te strefe. Juz dzi$ czekamy na kolejne kroki w sprawie powstania magazynow
wielopowierzchniowych w przy DK 70, ktére postawi FM Logistic. Wykorzystanie terendéw S8 to plan
na nadchodzaca kadencje.

NOWY KAWECZYN

Wlodzimierz Ciok: - Jesli zadluzac¢ to w ramach mozliwosci. Zawsze kierowatem

rozsadkiem w tej kwestii poniewaz stabilnos¢ budzetu jest niezwykle wazna, co wykazaly juz ostatnie
lata.

Czy jest koniecznos¢ pozyskiwania dofinansowania na priorytetowe inwestycje?

- Dofinansowania sa nieuniknione i musimy z nich korzystaé. Jednak zawsze trzeba zwraca¢ uwage
na wktad wlasny. W tej kwestii tez konieczny jest rozsadek.

Tukasz Salamon: - przede wszystkim to musza by¢ swiadome wybory. Kredyty sa

konieczne na priorytetowe inwestycje. Jednak trzeba podchodzi¢ do tego rozsadnie, w obecnej
sytuacji na kazda ztotowke musimy popatrze¢ dwukrotnie.



Czy jest koniecznos¢ pozyskiwania dofinansowania na priorytetowe inwestycje?

- W tej kwestii jest potrzeba zatrudnienia kompetentnej osoby, ktéra jest wysokim specjalista
pozyskiwania pieniedzy. To nie jest tajemnica, ale duzym sukcesem jest dzis odpowiednie napisanie
wniosku. Taka osoba mogtaby wspiera¢ rowniez stowarzyszenia jak OSP czy KGW w pozyskiwaniu
grantow.

MAKOW

JGTZY Stankiewicz: - Mogliby$my sptaca¢ kredyty, bo mamy na to pienigdze, ale wedtug
mnie to nie jest dobre gospodarowanie. Ja musze ze ztotdwki zrobic¢ 8 ztotych. To sie nam udaje, bo

korzystamy z programow, gdzie dotacje pokrywaja nawet 95 procent kosztéw inwestycji. Kiedy
wydam pot miliona na inwestycje warta 10 milionéw, to wtedy jest sukces.

Jak poradzic sobie z brakiem sieci kanalizacyjnej w gminie?

- Nie widze tutaj zadnego problemu. Na pozyskanie dotacji na budowe oczyszczalni nie mieliSmy
szans, idziemy wiec w system mieszany - oczyszczalnie przydomowe i tam gdzie sie nie da, bo wody
gruntowe sa wysoko, sie¢ kanalizacyjna. Tak zrobimy z ulica Brzosty w Makowie.

Piotr Idrian: - 1o bardzo ciekawe pytanie, poniewaz w wielu przypadkach w konsekwencji

jedno wiaze sie z drugim. Czesto bowiem wieksza inwestycja pociaga za soba koniecznosc
zaciagniecia kredytu (np. budowa domu), ktéry trzeba pdzniej sptaci¢. Duze inwestycje, to duze
wydatki, dlatego przemyslane zadtuzanie nie jest wiec niczym ztym. Wazne jest, aby dokonana
inwestycja okazatla sie trafna i w konsekwencji zwrocita sie. W kontekscie samorzadu niekoniecznie
chodzi o aspekt finansowy, ale np. o podniesienie komfortu zycia (np. kanalizacja), bezpieczenstwa
(budowa drogi, chodnika, montaz latarni), ktére w dtugim okresie przetoza sie na efekty fiskalne.

Jak poradzic sobie z brakiem sieci kanalizacyjnej w gminie?

- Chciatbym tutaj jasno powiedzie¢, kanalizacja to wymdg cywilizacyjny naszych czasow. Niestety od
dawna w Gminie Makéw pomijany. Wczesniej mowiono o tym, ze kanalizacja w naszej gminie jest
nierealna z powodu zbyt malego zageszczenia budynkow. Na szczescie cos dobrego dzieje sie w tym
kierunku, poniewaz planowane jest rozpoczecie budowy sieci kanalizacyjnej od Zwierzynca w
kierunku centrum Makowa, ktora popieram. Chciatbym w tym miejscu zaznaczy¢, ze inwestycje takie
maja charakter dtugofalowy i sa bardzo kosztowne, dlatego realizacja ich musi by¢ wsparta srodkami
zewnetrznymi, o ktére nalezy sie stara¢. W perspektywie dtugofalowej sie¢ kanalizacyjna powinna
by¢ rozwijana wzdtuz zabudowy szeregowej oraz na inne miejscowosci, ale jeszcze raz zaznaczam, ze
jest to zadanie, ktore powinno by¢ rozpatrywane w kategoriach dekady, a nie roku czy kilku lat.

GLUCHOW

Jan Stodki: - nie jestem zwolennikiem zadluzania gminy, trzeba racjonalnie podchodzi¢ do

wydatkow. Oczywiscie w sytuacji, kiedy mozemy zyska¢ duze dofinansowanie, ponad 50 proc.
wydatkow, na pilng i wazna inwestycje, wowczas warto to przemyslec.

W jaki sposob zrestrukturyzowa¢ gminny system oswiaty?

- Racjonalizacja i optymalizacja kosztéw, to najwazniejsze zadania na najblizsza kadencje. Nadal do



naszej oswiaty doktadamy milion ztotych, to duzo. Musimy przyjrze¢ sie naszym wydatkom.
Oczywiscie nalezy pamietac¢ o dalszym doposazaniu naszych placowek i nadal je modernizowac, w
mniejszym stopni infrastrukturalnie, bo wiekszos$¢ szkdt jest juz dostosowana do wspotczesnych
wymogdw, mysle o wyposazeniu w lepszy sprzet dydaktyczny. Najwazniejsza inwestycja bedzie
rozbudowa ztobka i przedszkola w Gtuchowie. Znam priorytety mieszkancéw i wiem, ze rodzice
czekaja na zwiekszenie liczby miejsc zaréwno w ztobku, jak i przedszkolu. Powiekszenie placowki to
jedno z najwazniejszych zadan w nowej kadencji.

Radosltaw Mikula: -w mojej ocenie bez zaciagania kredytow i pozyczek nie da sie

skutecznie inwestowac. Zadaniem gminy jest skutecznie aplikowac i pozyskiwac¢ srodki zewnetrzne,
zarowno te krajowe, jaki i unijne. Uwazam, ze dobrze byloby stworzy¢ w urzedzie stanowisko dla
osoby, ktora zajmowataby sie tylko sledzeniem programow pomocowych i biezacym sktadaniem
wnioskéw, aby gmina pozyskala jak najwiecej dotagji.

W jaki sposob zrestrukturyzowa¢ gminny system oswiaty?

- Moim zadaniem bedzie utrzymanie wszystkich placoéwek oswiatowych w gminie. Jesli wydatki na
oswiate sa zbyt duze, to wazna jest tu rola rzadu, ktéry powinien podnies¢ subwencje oswiatowa.
Jesli powierzchnie budynkéw szkét sa zbyt duze na obecna ilo$¢ uczniéw, mozna by pomyslec o
zaktadaniu oddziatow przedszkolnych i ztobkowych w kazdej takiej placdwce.

SEUPIA

Mirostaw Matulski: - trzeba to wyposrodkowac. Od wielu lat mamy taka polityke, ze
po zaciagnieciu kredytu na realizacje inwestycji, robimy przerwe na sptate. Wtedy skupiamy sie tylko
na sptaceniu dtugu. To nam sie bardzo dobrze sprawdza. Oczywiscie przede wszystkim nalezy bra¢
pod uwage celowos¢ inwestycji. Kiedy jest sposobnosé, zeby skorzysta¢ z duzego dofinansowania
warto zaciagna¢ kredyt, aby skonsumowac dotacje.

Jaki ma Pan pomyst na dalszy rozwéj gminy?

- Chciatbym kontynuowac obrana droge. Mamy obecnie najnizsze podatki w powiecie, niskie stawki
za wode i Scieki, gmina jest w stu procentach zwodociaggowana, kanalizacje ciagle rozbudowujemy.
Gminne drogi w wiekszosci wyremontowane, mamy dobre zaplecze sportowe. Teraz trzeba sie
skupi¢ na pieniadzach z KPO, mamy tylko dwa lata na ich wydanie. Uczestnicze w wielu spotkaniach,
dyskusjach, konsultacjach, zeby jak najlepiej przygotowac sie do skorzystania z tych unijnych
pieniedzy. Chciatbym duzy nacisk potozy¢ na termomodernizacji budynkdw uzytecznosci publicznej,
a takze skoncentrowac sie na odnawialnych zrédtach energii.

Bozena Skoneczna: -w mojej opinii, zarzadzanie finansami gminy to kwestia
rownowagi. Z jednej strony, wazne jest, aby utrzymac zdrowa sytuacje finansowa i sptacac
zaciagniete kredyty. Z drugiej strony, inwestycje sa kluczowe dla dlugoterminowego rozwoju i
dobrobytu naszej gminy.

Jaki ma Pani pomyst na dalszy rozwoj gminy?

- Moje plany na rozwdj Stupi skupiaja sie na trzech gtéwnych obszarach: Infrastruktura. Planuje
inwestowa¢ w modernizacje i rozbudowe infrastruktury gminy, takiej jak drogi, chodniki,
nowoczesne oswietlenie, modernizacja szkoty i innych obiektow. Te inwestycje przyciagna nowych
mieszkancéw i przedsiebiorcéw do naszej gminy, co z kolei zwiekszy nasze dochody.



Edukacja i kultura. Chce zainwestowac w nasze lokalne szkoty i GOKiS, aby zapewnié¢ naszym
mieszkancom dostep do wysokiej jakosci edukacji i kultury. To nie tylko poprawi jakos$¢ zycia w
naszej gminie, ale takze przyciagnie nowych mieszkancow.

Zrownowazony rozwoj. Planuje promowac¢ zrownowazony rozwoj poprzez inwestycje w energie
odnawialna i ochrone srodowiska. To nie tylko pomoze nam w walce ze zmianami klimatu, ale takze
stworzy nowe miejsca pracy i przyciagnie inwestycje do naszej gminy.

Podsumowujac, moim celem jest zréwnowazony rozwdj gminy, ktéry uwzglednia zaréwno nasze
biezace potrzeby finansowe, jak i dtugoterminowe cele rozwojowe. Dlatego moja strategia obejmuje
zarowno splate zaciagnietych kredytow, jak i dokonywanie strategicznych inwestycji na przysztosé.
Chciatabym réwniez zaznaczy¢, ze deficyt budzetu gminy wynosi ok. 4 min zt. Wiec wazne jest
odpowiedzialne i madre podejscie do finansow.( dane pazdziernika 2023 r.)

GODZIANOW

Andrzej MOZg d: - Nie zadluzytem gminy, staralem sie radzi¢ sobie we wlasnym zakresie.
Inwestycje sa bardzo wazne, ale trzeba to robi¢ rozsadnie i racjonalnie. Trzeba po prostu robic to z
glowa. Jesli mamy bardzo wazne zadanie przed sobg, warto zaciggna¢ kredyt jesli nie mozemy
poradzi¢ sobie z wydatkami we wlasnym budzecie.

Jak rozwiqzaé problemy mieszkancow ze statym dostepem do biezgcej wody?

- Wlasnie oddaliSmy dwie nowe stacje uzdatniania wody w Pty¢wi i Lni$nie, woda ze stacji w
Zapadach jest dobrej jakosci, trwa remont SUW w Godzianowie. Badania sanepidu nie wykazuja juz
zanieczyszczen, mam nadzieje, ze problemy juz sie nie powtdrza.

JEZOW

Mariusz Guzicki: - xazda inwestycja powoduje, ze musimy siega¢ po pozyczki i kredyty.
Jesli nie mamy pieniedzy na tak zwany wktad wtasny, to nie ma innego wyjscia. To sie optaca, bo tak
naprawde to tani pieniadz. Jesli dotacja pokryje 80, a nawet 90 procent kosztéw, to pozyczka ktdra
musimy zaciggna¢, zeby z niej skorzystac jest dla nas niewielkim kosztem. Zamiast wydac¢ 8 mln
ztotych, wydajemy 1 mln zi.

Mieszkancy chcq inwestowac z zielone instalacje, jaka jest polityka gminy w tym zakresie?

- W zeszlym roku po raz pierwszy siegneliSmy po srodki zewnetrzne na OZE dla mieszkancow. Z
pewnoscia bedziemy to robi¢ jak czesto sie da, bo mieszkancy wciaz pytaja o mozliwosci w tym
zakresie. Jest duze zapotrzebowanie na wszelakie odnawialne zrédla energii, wiec zapewniam, ze
bedziemy sie stara¢ o dotacje na ten cel.

Zrédto: https://eglos.pl/aktualnosci/item/43380-zadluzac-zeby-inwestowac-czy-splacac-zaciagniete-kredyty



