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MIRBUD wjezdza na tory
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Firma Mirbud zarzadzana jest przez Jerzego Mirgos od ponad 35 lat. Specjalizuje sie dzisiaj w budownictwie drogowym. Buduje stadiony, lotniska,
autostrady, centra logistyczne. Dziala przede wszystkim jako generalny wykonawca we wszystkich segmentach budownictwa. Od 2008 r. spotka jest
notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W perspektywie trzech lat 20% przychodéw grupy MIRBUD powinno pochodzi¢ z branzy
kolejowej. W skali roku oznacza to 700 mln zlotych przychodu wiecej.

Dzis, przy portfelu zamowien spoélki (na koniec sierpnia) przekraczajacym 8,3 mld zlotych,
82% stanowia projekty drogowe, 15% to budynki uzytku publicznego, 2,5% budynki
produkcyjne i handlowe, a po6t procenta budynki mieszkalne.

Prezes najwiekszego podmiotu gospodarczego w Skierniewicach, jednej z najwiekszych spotek
budowlanych w Polsce, Jerzy Mirgos, podkresla, ze najwieksze wyzwania, z ktérymi mierzy sie
branza, wynikaja z sytuacji na rynku pracy oraz brakiem dlugoterminowych plandéw i réwnomiernosci
w ogtaszanych przetargach przez publicznych inwestoréw tj. GDDKiA, PKP PLK czy CPK.

Jesli chodzi o zarzadzang przez niego spoétke, Jerzy Mirgos zaklada, ze jej przychody na koniec 2024
roku beda poréwnywalne do roku minionego i wyniosa 3-3,5 mld zlotych.



DEI, anglojezyczny skrot oznaczajgcy roznorodnosc, rownosc¢ i wlaczanie, do niedawna
budzit co najwyzej zainteresowanie specjalistow HR. Dzis presja kolejnych regulacji oraz
dbalosc¢ o wizerunek sktlaniajg coraz wiecej pracodawcoéw do inwestycji w ten obszar. Jak
implementowa¢ DEI w budownictwie?

- To nie kwestia jedynie dobrego wizerunku czy mody, ten trend z nami zostanie. Wprowadzanie do
kultury zarzadzania praktyk zapewniajacych jednakowe traktowanie zatrudnionych niezaleznie od
roznic kulturowych, etnicznych i spotecznych to koniecznos¢. W tym sensie branza budowlana w
Polsce musiata wypracowac standardy. Przedsiebiorstwa musza dzi§ wprowadzac¢ zasady, ktore
faktycznie sa opisem zmieniajgcej sie gospodarki i demografii.

Unijna dyrektywa zwiekszajgca reprezentacje kobiet we wtadzach spotek dotknie ok. 170
firm z Gieldy Papierow Wartosciowych (GPW). Za dwa lata najwieksze spotki notowane na
GPW, w tym Mirbud, bedg musialy sprosta¢ wymaganiom méwigcym o zwiekszonym udziale
kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych. Ekspertki wskazujq, ze przepisy przyczyniq sie do
m.in. ,wiekszego wykorzystania potencjatu ekonomicznego lepiej wyedukowanej czesci
spoteczenstwa”.

- Kobiety sa bardzo odpowiedzialne, pracowite, usystematyzowane, a takze, w Swietle danych o
wyksztatceniu spoteczenistwa, bardzo dobrze wyksztatcone. Ich udziat w kadrze zarzadzajacej dla
Mirbudu nie bedzie problemem, ale jesli legislator w przysztosci pominie specyfike naszej branzy,
spotka sie to z naturalnym sprzeciwem. Pomine oczywiste argumenty i fakt, ze 82% zatrudnionych w
branzy stanowia mezczyzni, ale przypomne, Ze najczesciej to obowiazki macierzynskie powoduja, ze
kobiety nie znajduja sie w branzy budowlanej. Praca w delegacji powoduje, ze branza na pewno w
jakiejs czesci jest zamknieta dla kobiet. Nigdy zatem parytetu nie bedziemy mogli osiagna¢ na takim
poziomie jak w edukacji, ubezpieczeniach, administracji, finansach i bankowosci, czy nawet
produkcji.

Od lat udziat kobiet w branzy budowlanej rosnie. Kobiety stanowia u nas 30% zatrudnionych, z czego
duza czes¢ pracuje na budowach.

Kobiety na budowie to codziennosc, czy wyjatek?

- Trzeba mie¢ swiadomos¢ tego, ze ,praca na budowie” to szerokie pojecie. Oczywiscie, ze Mirbud
zatrudnia pracownice administracji, mamy tez inzynierki budowy, kierowniczki budéw, kontraktéw,
inspektorki budowlane. Szeroki jest tez wachlarz branz zwiagzanych z budownictwem, tj. choc¢by
inzynieria sanitarna, architektura, geodezja, elektrotechnika czy energetyka. Nasze doswiadczenia z
pracy z kobietami sa bardzo dobre. Problemem nie jest etykieta ,zawodu meskiego”, ale to, ze
kobiety same podejmuja decyzje dotyczace swojej kariery.

Jesli chodzi o gospodarke i konkurencyjnos¢, chciatbym zapyta¢ o wzrost kosztow pracy. W
Polsce relacja miedzy minimalnym wynagrodzeniem - tym ustawowym, regulowanym
odgornie, a Srednim rynkowym wynosi 60%. Prosciej mowiqc, ptaca minimalna wynosi 60%
sredniej. Ktos ostatnio zazartowal na Twitterze, Zze przyjdzie czas, gdy na pytanie - ile
powinna wynosic¢ ptaca minimalna, padnie odpowiedz - nie mniej niz srednia. Co Pan na to?

- Co do zasady jestem zwolennikiem myslenia o gospodarce: im mniej ingerencji politykdw, tym
lepiej dla rynku. Do legislatora docieraja argumenty ptynace od przedsiebiorcow, ze podwyzszenie
krajowego minimum da impuls do wzrostu inflacji. Problemy w branzy budowlanej sa ztozone,
poczawszy od sytuacji geopolitycznej i cen materiatow, ale wysokos$¢ ptacy minimalnej zajmuje nas
mniej niz inne sektory i nie jest istotnym problemem.



W naszej branzy nikt nie zarabia (Srednio) mniej niz dwukrotnos¢ pensji minimalnej. Rozumiem, ze
rzadzacy pochylaja sie nad osobami, ktére na rynku pracy maja najciezej. Ja przesunatbym punkt
ciezkos$ci pytania o wynagrodzenia na pytanie, czego politycy nie powinni robi¢, by nie wykluczac z
rynku kolejnych grup - np. kobiet, oséb stabo wyksztatconych, czy zwyczajnie - bez zawodowych
aspiracji.

W pierwszym kwartale tego roku, jak podal GUS, najczesciej poszukiwani pracownicy to
m.in. robotnicy budowlani. Jak Pan to skomentuje?

- Mysle, ze kazda branza boryka sie z problemem dostepu do wykwalifikowanych pracownikdéw. Czy
to bedzie branza budowlana, spozywcza, czy administracja, ten problem wszedzie istnieje.

Tak jak swego czasu polski hydraulik ratowat Brytyjczykow, tak do niedawna wskazywano,
ze Ukraincy wypetniq luke demograficzng, bedg pracowac¢ na polskich budowach. Dzis co
drugi deklaruje, ze chce wyjechac z Polski.

- Ukraincy byli istotna czescia tego potencjatu wykonawczego, ale nie méwimy o drastycznych
odptywach czy przyplywach pracownikéw ze Wschodu. W debacie publicznej uchodzcy sa stawiani
na rowni z migrantami zarobkowymi, a nie powinni, bo ci ludzie maja zupelnie inne priorytety
zyciowe i plany na przysztosé.

Problem, o ktory pani pyta, jest taki, ze w branzy budowlanej praca - o czym juz méwiliSmy - jest
ciezka, godziny pracy nieregularne, do tego delegacje, komfort pracy tez nie jest duzy. Dlatego od lat
zatrudnienie w branzy spada. Méwimy zaréwno o pracownikach produkcyjnych, jak i inzynierach
budowlanych. Dla fachowcow od budownictwa zawsze znajdzie sie miejsce np. w administracji. To
jest podstawowy problem. Na uczelniach na kierunkach inzynieryjnych nie ma ttoku, mtodzi ludzie
wolg studiowac¢ finanse, prawo i administracje. Sktonni sa mniej zarabia¢, ale w warunkach
komfortowych, przewidywalnym wysitku i czasie. Placimy nieporéwnanie lepiej od administracji, ale
nie jestesSmy w stanie konkurowa¢ warunkami.

Wracajac do pytania o obcokrajowcow, ktdrzy maja rozwiaza¢ problemy branzy, chce rowniez
zauwazyc¢, ze bariera wciaz pozostaje jezyk, ale takze kwestie kwalifikacji - licencji, praw jazdy,
uprawnien, dopuszczen na pewnych stanowiskach. Emigranci, ktorzy trafiaja na rynek pracy, to
przewaznie ludzie bardzo stabo wykwalifikowani. Jedyna szansa, zeby sprosta¢ wyzwaniom w branzy
budowlanej, przy ograniczonym potencjale kadrowym, to mechanizacja, robotyzacja, prefabrykacja i
usprzetowienie, ale rowniez lepsza organizacja pracy.

Budowlanka nie jest branzq, ktorg wskazuje sie w pierwszej kolejnosci, gdy chodzi o
otwartosc¢ na nowe technologie. Stawia im opor.

- Zapewniam, ze jestesmy otwarci na transformacje, ale prosze pamieta¢ o naszej specyfice. Nie
wszystko da sie zautomatyzowaé czy prefabrykowac. Efektywnos$¢ na budowach rosnie z dekady na
dekade, wzrosta poprzez usprzetowienie. Zmieniaja sie technologie wykonawcze.

Porozmawiajmy o innym wymiarze kryzysu w branzy. Nieraz pytany przez dziennikarzy
mowit pan - w polskich warunkach inwestycje publiczne albo drastycznie wyhamowujqg i na
rynku nie ma zlecen, albo projektow jest nadmiar i wtedy oplacalnos¢ w obu przypadkach
drastycznie spada. Firmy popadajg w problemy. To, Ze mamy pogorszenie koniunktury na
rynku, nikt nie ma wagtpliwosci, ale czy obwieszczenie kryzysu w branzy nie jest
przedwczesne?

- Po wzlotach sa upadki. Obserwujemy pewne spowolnienie w branzy. Przyczyn jest wiele - wysokie



stopy procentowe, w konsekwencji problemy w uzyskiwaniu finansowania inwestycji, trwajaca w
Ukrainie wojna, zmiana wtadzy. Samorzady sa bardzo stabe finansowo, czesto ich nie sta¢ na
wymagany udziat wlasny w inwestycjach. Na pewno widzimy mniejsza ilo§¢ przetargéw i w sektorze
prywatnym, samorzadowym i panstwowym, ale to nie jest jakas katastrofa. Firmy pracuja na
wysokim poziomie wykorzystania mocy produkcyjnych. Problemem jest brak planu nowych
przetargow oraz obawy o rentownos¢ kontaktow w kolejnych latach. Sytuacji nie poprawia fakt, ze
spoznione o kilkanascie miesiecy pienigdze z unijnego budzetu trafiaja na rynek zbyt wolno. Proces
inwestycyjny zamart takze w zwigzku z trwajaca rewizja rzadowych programow infrastrukturalnych.
Kluczowa dla branzy jest stabilnos¢ i przewidywalnos¢ rynku, aby unikngé spietrzenia inwestycji, co
nie jest korzystne ani dla firm budowlanych, ani dla klientéw.

Sytuacja pozwala na optymizm?

- Perspektywy dla polskiego budownictwa sa bardzo dobre, ale luki inwestycyjne powtarzajace sie od
wielu lat wptywaja na funkcjonowanie branzy budowlanej bardzo negatywnie. Z drugiej strony,
pamietajmy, ze pieniadze, ktore trafiaja, nawet przy tym zastoju, na rynek sa bardzo duze.

Dwadziescia lat temu w Polsce wydawano na infrastrukture drogowa miliard ztotych w roku, dzis
realizowane sq zadania o wartosci nawet 30 miliardow zltotych.

Czy branza budowlana jest gotowa na wyzwania zwiqzane z ekologiq?

- Branza staje przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi z ekologia, ale jest coraz bardziej Swiadoma
koniecznosci wprowadzania zréwnowazonych praktyk. Widzimy rosnace zainteresowanie
technologiami, ktdre zmniejszaja wptyw na srodowisko, tj. energooszczedne materialy, odnawialne
zrodla energii, czy systemy zarzadzania odpadami.

Wprowadzanie ekologicznych rozwiazan nie jest jednak proste. Wymaga to inwestycji w nowe
technologie i szkolenia pracownikow. Nie wszystko da sie zautomatyzowac czy prefabrykowac, ale
efektywnosé na budowach rosnie z dekady na dekade, m.in. dzieki usprzetowieniu i zmianom w
technologiach wykonawczych. Na przyktad, dzisiaj na duzych budowach juz nikt nie robi zbrojenia na
miejscu - przyjezdzaja gotowe prefabrykaty, co pozwala ograniczy¢ prace ludzi do niezbednego
minimum.

Wazne jest, aby utrzymac obecny potencjat kadrowy i poprzez mechanizacje, prefabrykacje oraz
lepsza organizacje pracy na budowach, poprawic¢ efektywnos¢. Ocieplenie klimatu i wyzsze
temperatury pozwalaja wydtuzy¢ sezon budowlany, co réwniez moze przyczynic sie do bardziej
zrownowazonego rozwoju branzy.

Podsumowujac, branza budowlana jest na dobrej drodze, ale przed nami jeszcze wiele pracy, aby w
pelni sprosta¢ wyzwaniom zwiazanym z ekologia.

Ostlawione KPO nie jest natomiast ,tortem”, po ktory siegnie budowlanka. Rzqad
zapowiedzial koniecznos¢ zmiany kierunku inwestycji w Polsce. Zamiast dalszej rozbudowy
sieci drég, ruszq inwestycje na kolei.

- Faktycznie Krajowy Plan Odbudowy nie dotyczy naszej branzy, pieniadze maja trafi¢ na ochrone
srodowiska, medycyne, pierwszenstwo beda miaty innowacje. Budowa drdg to nie jest tajemnica ani
dla Unii, ani dla naszego rzadu, nie jest juz priorytetem.

Bo nie sq zielone.

- Tak naprawde w Polsce w najblizszej dekadzie zakonczymy budowac¢ autostrady i drogi



ekspresowe. Priorytetem w najblizszych latach ma by¢ szybka kolej, ale takze inwestycje, ktore
uwolnia przepustowos¢ linii istniejacych, zeby jezdzito wiecej towardw i byt sprawny ruch
dalekobiezny.

Informacje, jakie plyna z rzadu, sa takie, ze do konca roku poziom ogtaszanych przetargow bedzie
rost. Dzi$ ograniczona liczba ogtaszanych postepowan prowadzi do wzmozonej rywalizacji o zlecenia.
W latach poprzednich srednio w przetargu kubaturowym czy drogowym brato udziat 5-7 firm, dzisiaj
jest ich 15. Najnizsze oferty czesto sa ponizej zaplanowanych budzetéw i realnych kosztow
wykonania projektéw. Inwestycje w Polsce wymagaja dtugofalowego planowania.

~Kredyt 0 procent” - juz wiemy, w projekcie budzetu na przyszly rok nie zostata wpisana
ztotowka na ten program. To dobrze?

- Czy bedzie 0, czy 2 proc. to nie ma wiekszego znaczenia. Panstwo musi znalezé narzedzie do
osiagniecia zasadniczego celu - pomocy ludziom mtodym, by osiagneli samodzielnos¢. Przeciwnicy
tego programu twierdza, ze kredyt 0 proc. spowoduje wzrost popytu, w zwiazku powyzszym wzrost
cen, jak to sie normalnie na rynku dzieje.

To oczywiste, ze preferencyjny kredyt motywuje ludzi do zaciagania zobowigzan. Ceny mieszkan
musza rosngc. Czy developerzy zarobiliby? Oczywiscie - na tym polega ich dziatalnos¢.

Osobiscie jestem zwolennikiem innej pomocy - dofinansowania w wysokosci do 50 proc.
oprocentowania zaciggnietych kredytéw. Drugi kierunek wsparcia, na ktéry rzad powinien znalez¢
pieniadze to budownictwo komunalne, ale w ograniczonym zakresie.

Boi sie pan Zielonego Ladu?

- Boje sie braku konkurencyjnosci Europy. Oczywiscie, mozna produkowac materiaty budowlane przy
zerowej emisji, no bo oczywiscie teoretycznie jest to mozliwe, tylko kto poniesie tego koszt i jaka
bedzie konkurencyjnos¢ naszych wyrobow w stosunku do wyrobow z Azji, Afryki, czy z Ameryki?
Dzisiaj cement kosztuje 500 zt za tone, nowa polityka sprawi, ze bedzie kosztowat 1500.
Zwolennikow Zielonego Ladu zachecam - spéjrzcie na liczby, a nie na procenty. A liczby pokazuja, ze
np. polski przemyst bedzie coraz mniej konkurencyjny. Od 2030 r. wszystkie nowo wznoszone
budynki maja by¢ zeroemisyjne. W przypadku budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych konieczne
jest przeprowadzenie ich termomodernizacji, tak Zeby zmniejszy¢ ich zapotrzebowanie na energie
pierwotna do ogrzewania, chtodzenia wentylacji i klimatyzacji. Nowe regulacje stanowia m.in., ze
budynki mieszkalne w UE majq zmniejszy¢ srednie zuzycie energii o 16 proc. do 2030 r. i 0 20-22
proc. do 2035 r.

A koszt wprowadzenia? Nie znam budowlanej maszyny, ktora jest w stanie na akumulatorach
pracowac caly dzien.

ElectroMobility Poland wczesng wiosng ogtosita, ze fabryka polskich samochodow
elektrycznych Izera ma by¢ wybudowana przez polskq firme MIRBUD S.A. Tymczasem o
budowie na razie cisza, rzqd mowi o ,pracujemy nad takim projektem, zeby w Polsce byty
produkowane samochody elektryczne". Fabryka w Jaworznie ma jeszcze szanse powstac?

- Technicznie jak najbardziej. Moja wiedza jest dosy¢ ograniczona, faktem jest, Ze mamy podpisany
list intencyjny. Nie jest tajemnica, ze spotka ma partnera biznesowego z Azji. Niewatpliwie budowa
fabryki Izery, ktora ma produkowac kilkaset tysiecy samochodow rocznie, jest wyzwaniem. Czy ma
szanse powstac? Przypomne, ze Polska w latach osiemdziesigtych kupita licencje Fiata i od tego
zaczela sie intensywna motoryzacja w kraju. Czy fabryka bedzie miata zbyt? Izera to projekt, ktory



wymaga decyzji politycznych. Sadze, ze rzad powinien da¢ zielone $wiatto do realizacji tego projektu,
gdyz nie ma dla niego alternatywy, jezeli chcemy by¢ w tym biznesie.

CPK powstanie miedzy Lodzig a Warszawg (Baranow) do 2035 roku. Dzis o projekcie latwiej
mowic jako powrocie Polski na tory.

- Z tego, co styszymy, na budowe infrastruktury kolejowej w Polsce zamierza sie w najblizszej
dekadzie wydac¢ 200 mld zlotych, tylko do konca tego roku 17 mld. To potezny impuls dla gospodarki,
podobnie, jak budowa CPK.

Duzym problemem w dalszym ciagu jest w Polsce brak ochrony wtasnego rynku. W Rumunii w
zamodwieniach publicznych moga bra¢ tylko podmioty z Unii Europejskiej lub stowarzyszona umowa
GAP-a. W Polsce do przetargéw dopuszczamy firmy z najbardziej egzotycznych zakatkéw globu,
firmy, ktorych nie jesteSmy w stanie zweryfikowac.

Przez dwadziescia lat po transformacji gospodarczej polscy politycy nie uznali za stuszne, by
wspierac¢ polski biznes. To doprowadzito do sytuacji, ze jesteSmy jedna z niewielu polskich firm,
ktora jeszcze ma fundamenty i site konkurowac z w przetargach z zagranicznymi korporacjami.

Rzecznik generalny Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej wydatl opinie, w ktorej co do zasady
uznal, ze dyrektywy zamowieniowe nie przewiduja dostepu do rynku zaméwien publicznych dla firm
spoza Unii Europejskich, nieobjetych Porozumienia WTO w sprawie zamdéwien rzadowych (GPA).
Chodzi o tzw. kraje trzecie jak Turcja, Chiny, Kazachstan czy Liban.

Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej zgodny z ta opinia spowodowatby gigantyczna
zmiane na polskim rynku zaméwien publicznych. Obecnie bowiem dos$é powszechnie przyjmuje sie,
ze ustawa - Prawo zamoéwien publicznych nakazuje w sposéb réwny i niedyskryminacyjny traktowaé
wszystkie podmioty, niezaleznie od kraju ich siedziby. Oczywiscie wyjatkiem sa zamdéwienia w
dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa.

Na koniec rozmowy chce pana zapytac o perspektywy dla branzy, ale prosic tez o krotkie
podsumowanie trzech kwartatow tego roku.

- Jak inni uczestnicy rynku obserwujemy spowolnienie gospodarcze. Dobra informacja jest taka, ze
rynek sie stabilizuje, czekamy na realizacje zapowiedzi rzadu - ze w tym roku rusza duze inwestycje
infrastrukturalne.

Budowa pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej zbliza sie wielkimi krokami. Dla inwestycji wydano
juz decyzje lokalizacyjna oraz decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, trwaja prace nad
projektem. Rozpoczecie robdét budowlanych wigzac sie bedzie z przetargami na budowe tzw.
infrastruktury dostepowej, na ktéra maja sktadac sie nowe i zmodernizowane linie kolejowe,
specjalna konstrukcja morska do roztadunku wielkogabarytowych komponentéw oraz nowa droga
krajowa, ktora potaczy teren planowanej inwestycji z weztem Leczyce na drodze ekspresowej S6.

Wyzwania dla spotki?

- Reorganizacja. Grupa w ostatnich latach bardzo urosta, jesteSmy juz tak duza firma, ze relacje
osobiste, jakie do tej pory funkcjonowaty w kontaktach kierownikéw, dyrektoréw i przeptywu
informacji nie sg juz dzisiaj wystarczajace. Wyzwaniem, ktdre sobie postawiliSmy w tym roku, byta
emisja nowych akcji, pozyskanie kapitatu, co pozwoli nam maksymalnie do konica przyszitego roku,
uzyskac 10-15 proc. udzialu w rynku inwestycji kolejowych.

Oczywiscie, czekamy na przetargi publiczne. Chcemy wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje rynek, jesli



chodzi o rynek mieszkaniowy. Spodziewam sie, Ze nasza spotka JHM Development sprzeda
notarialnie ponad 500 mieszkan w tym roku.

Zrédlo: https://eglos.pl/aktualnosci/item/44144-mirbud-wjezdza-na-tory



