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Do niedawna kierownik Oddzialu Okulistycznego Chirurgii Jednego Dnia w powiatowym
szpitalu w Rawie Mazowieckiej. Absolwentka Uniwersytetu Medycznego w Lodzi-Wydzialu
lekarskiego. Ukonczyla studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania w Ochronie Zdrowia.

W ubiegtorocznych wyborach ubiegata sie o mandat w Parlamencie Europejskim, startowata z listy
PSL-Trzecia Droga. Jej kampania wyborcza koncentrowata sie na trzech obszarach zwigzanych z
jakoscia zycia obywatelio - bezpieczenstwo zdrowotne, innowacje w medycynie oraz wspotpraca
miedzynarodowa w zakresie zdrowia publicznego.



W swoim CV Matgorzata Terlecka-Maciejewska wpisata petienie obowiazkow zastepcy dyrektora
ds. lecznictwa SZPZLO Warszawa-Wawer, nauczyciela akademickiego w Klinice Nefrologii, Choréb
Wewnetrznych i Medycyny Rodzinnej CMKP, konsultantki ds. Okulistyki bielanskim szpitalu w
Warszawie, lekarza specjalisty okulistyki w szpitalu Czerniakowskim w Warszawie oraz lekarza w
szpitalu im. Kopernika w L.odzi.

Konkurs na stanowisko zastepcy dyrektora ds. opieki zdrowotnej w Skierniewicach urzad
marszatkowski ogtosit w pazdzierniku minionego roku.

Termin zgtaszania ofert uptynat 25 listopada. Urzad marszatkowski w L.odzi nie udzielit nam
informacji, ile ofert wptyneto w przewidzianym w ogtoszeniu terminie i ilu kandydatéw jest
zawodowo zwiazanych z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Skierniewicach.

Aneta Dominiak, kierownik dzialu organizacyjnego WSZ w Skierniewicach poinformowata nas, ze w
terminie wplynety dwie oferty. Odmowita natomiast odpowiedzi na pytanie o to, ilu kandydatow
zawodowo jest zwigzanych z Wojewo6dzkim Szpitalem Zespolonym w Skierniewicach.

Zgodnie z trescia ogtoszenia na weryfikacje ofert i zaproszenie na spotkanie komisja konkursowa ma
30 dni. Jasne wiec byt, ze nawet gdyby parlamentarzysci zdecydowali, a prezydent podpisat ustawe i
24 grudnia bytby dniem wolnym od pracy, nazwisk ubiegajacych sie o stanowisko nie mogliSmy
pozna¢ przed nowym rokiem, tym bardziej nazwiska nowego zastepcy dyrektora WSZ.

Do konkursu staneto dwoch medykdéw - dotychczas petniacy obowiazki zastepcy dyrektora Dariusz
Jastrzebski oraz okulistka zwiazana ze szpitalem w Rawie Mazowieckiej Matgorzata Terlecka-
Maciejewska.

Warunki stawiane kandydatom definiuje rozporzadzenie Ministra Zdrowia. Od kandydata wymaga
sie tytutu ,lekarza, lekarza dentysty i tytutu specjalisty lub specjalizacji II stopnia w dziedzinie
medycyny” oraz minimum osmiu lat pracy w zawodzie.

Zatem szpitalem w Skierniewicach, co nigdy wczesniej nie miato miejsca, zarzadzaja dwie
menadzerki. Przypomnijmy, Ze tuz przed nowym rokiem marszatek wojewodztwa odwotat ze
stanowiska dotychczasowego menadzera Piotra Blasiaka. Przed swietami obowiazki powierzyt Edycie
Cieslak. Petnigca obowiazki dyrektora WSZ do grudnia minionego roku byta sekretarzem urzedu w
Skierniewicach.
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Stary dyrektor szpitala nie doczekal nowego roku. Edyta
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Cieslal

Dzi$s w WSZ w poszczegolnych jednostkach wykorzystywane jest 40 proc. 16zek, decyzje o
relokowaniu oddziatéw, taczenia jednostek, optymalizacji ich funkcjonowania sa nieuniknione. Nie
ma rowniez watpliwosci, co podkreslat w rozmowie z ,Glosem” odpowiedzialny za polityke
zdrowotna w regionie, wicemarszatek Piotr Wojtysiak - demografia powinna wyznacza¢ pewne
kierunki dziatania w ochronie zdrowia.

Kalendarz podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych w szpitalach wojewddzkich opiera sie o
termin zamkniecia bilanséw tych placowek. Sprawozdanie finansowe z rekomendacjami i opinia
biegtego dyrektorzy przygotowuja na koniec marca, do konca czerwca zarzad ma czas na podjecie
decyzji w sprawie pokrycia (lub nie) ujemnego wyniku finansowego.

W szpitalu w Skierniewicach, obok konkursu na dyrektora ds. medycznych, ogtoszone zostaty
konkursy na ordynatoréw poszczegolnych oddziatéow (dzis szefowie pelnig obowiazki).

Czy istnieje szansa na poprawe? Wojewddzki Szpital Zespolony w Skierniewicach od dekady zmaga
sie z problemami finansowymi i organizacyjnymi. Kolejne programy naprawcze i , kroplowki
finansowe” z budzetu wojewddztwa nie poprawiaja sytuacji pacjentow, ani nie redukuja
narastajacego zadtuzenia. Chaos zarzadzania, brak dtugofalowej strategii i obietnice bez pokrycia
stawiaja szpital w obliczu kryzysu, ktéry moze wkrétce wymagac radykalnych decyzji.

Od co najmniej dekady kolejni rzadzacy powtarzaja - albo reforma dziatalnosci leczniczej, albo
upadek. Tyle, ze nikt nie ma ztudzen - wielomilionowe, regularnie szyte poduszki finansowe nie
uchronia WSZ przed upadkiem, oddalaja jedynie, co nieuchronne, co gorsza - nie poprawiaja sytuacji
pacjentéw, ktérych opinie o jakosci Swiadczonych przez WSZ ustug coraz trudniej cytowac.

Wicemarszatek wojewodztwa Piotr Wojtysiak podczas grudniowej sesji sejmiku (18.12) po raz kolejny
zapowiedzial debate nad systemem ochrony zdrowia w regionie. Ze spokojem, nie znaczy - bez
zniecierpliwienia, odpowiadal podczas dyskusji poprzedzajacej przyjecie planu finansowego regionu
na 2025 rok, na pytania opozycji. Odpowiedzialni do kwietnia minionego roku za polityke zdrowotna
w regionie, w ,,chwile” po przegranych wyborach, oczekuja cudu. Nie bez ironii radny Piotr
Adamczyk pyta o zdrowie ,usmiechnietej Polski”.

Jak wynika z informacji marszatka, zarzadzajacy Wojewo6dzkim Szpitalem Zespolonym w
Skierniewicach zgtosit potrzebe realizacji w 2025 roku o$miu zadan inwestycyjnych na taczna kwote
10,5 mln zt.

Na liscie znalazly sie zadania zwigzane z modernizacja i doposazeniem oddziatu ortopedii. Chodzi o
przebudowe pomieszczen i zakup aparatu rentgenowskiego z wyposazeniem (1,9 mln zt), zakup
defibrylatoréw klinicznych i automatycznych AED (170,5 tys. zl), przebudowe oddziatu (ok. 4,6 mln
z1). Dzi$ oddzial ortopedyczno-urazowy wraz z poradnia znajduje sie w pawilonie, obok gtéwnego
gmachu szpitala.

W 2013 roku wydawalo sie, ze sytuacja, o ktorej dyskutowata cata Polska, a ktora skutkowata
zwolnieniem zarzadzajacych instytucja, wymusi zmiany. Nic podobnego sie nie stato, zywym
wspomnieniem pozostaje natomiast wezwanie przez szpital karetki z Lodzi, by przewiez¢ pacjentke z
pawilonu F (ortopedii) do gtéwnego gmachu WSZ.

WSZ chce doposazy¢ w aparature i sprzet medyczny oddziat okulistyki i pracownie endoskopii (w
sumie to ok. 3 mln z1). Przebudowa pomieszczen apteki szpitalnej to kolejne 1,5 mln zt, 2,5 mln zt -
jak wynika z szacunku - kosztowa¢ maja inwestycje w bezpieczenstwo przeciwpozarowe, wykonanie
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instalacji sygnalizacji pozaru w gmachu gtéwnym. Zgodnie bowiem z przepisami, budynki szpitalne z
ponad 200 t6zkami musza by¢ wyposazone w system sygnalizacji pozarowej (SSP) lub urzadzenia
gasnicze. Sale operacyjne powinny by¢ wyposazane w czujki zasysajace dym oraz czujki w ostonach
przeciwwietrznych, co zapewnia wczesne wykrywanie pozaru przy zachowaniu sterylnosci
pomieszczen.

Ostatecznie, w przyjetym (23.12) przez sejmik budzecie na 2025 jest 40 tys. zt na doposazenie w
sprzet Oddziatu i Zaktadu Rehabilitacji WSZ w Skierniewicach (pieniadze w ramach Budzetu
Obywatelskiego) i p6t miliona na kompleksowa modernizacje czesci pomieszczen w oddziale
rehabilitacji.

Zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami, zarzad wpisat na liste wydatkéw w roku 2025 inwestycje
zwigzane z instalacja sygnalizacji pozaru w gmachu gléwnym WSZ oraz pieniadze na modernizacje
rezerwowego zrodta wody i SUW - w sumie ok. 2,5 mln zt.

Jak wynika z raportu za 2023 rok, strata Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Skierniewicach
wyniosta ponad 10 mln zl, co jest czescia ogolnych strat szesciu marszatkowskich szpitali w
wojewodztwie, siegajacych 110 mln zl. Zarzad regionu zapowiedziat wdrozenie projektu zwiekszenia
efektywnosci swiadczen medycznych. Kluczowym elementem ma by¢ konsolidacja dzialan oraz Scisty
nadzor nad wydatkowaniem srodkow.

Wicemarszatek Piotr Wojtysiak zadeklarowal, ze zarzad wojewodztwa zaprezentuje na poczatku roku
raport otwarcia, ktéry ma na celu przedstawienie pelnego obrazu zobowigzan finansowych
marszatkowskich placowek medycznych w catym regionie.

- Zarzad kieruje pisma do Narodowego Funduszu Zdrowia, domagajac sie wyptaty naleznych
srodkow za zrealizowane $wiadczenia. Jednoczesnie wskazuje na koniecznos$¢ sptaty zadluzenia
szpitali, aby zmniejszy¢ koszty jego obstugi - informuje Wojtysiak.

Nowa p.o. dyrektora szpitala w Skierniewicach, Edyta Cieslak, stoi przed trudnym zadaniem.
Reformy wymagaja zaréwno usprawnienia zarzadzania, jak i zmiany podejscia do finansowania. Rok
2025 bedzie dla szpitala w Skierniewicach okresem, ktory zdecyduje o jego przysztosci na leczniczej
mapie regionu. Czy kolejne kroki przyniosa dtugo oczekiwane efekty, czy tez beda jedynie doraznym
rozwigzaniem probleméw, ktore narastaly przez lata? Odpowiedz przyniosa dzialania nowego
zarzadu i efektywnos¢ wdrazanych reform.
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