Drogi, baseny, strefa przemystowa. Jak budzet 2026 zmienia
finansowa mape Skierniewic
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Projekt budzetu miasta na 2026 rok, opublikowany w Biuletynie Informacji Publicznej
Skierniewic, ujawnia ambitny plan inwestycyjny, ktory w grudniu trafit (18.12) pod obrady
rady. Dokument wyznacza priorytety samorzadu na kolejne 12 miesiecy - od rozbudowy
infrastruktury drogowej, przez inwestycje sportowe, po przygotowanie terenéw pod rozwoj
gospodarczy. Pokazuje tez, na co w praktyce przeznaczane sa podatki mieszkancow oraz
jakimi sSrodkami, w tym zewnetrznymi, finansowany ma by¢ rozwdj Skierniewic.

Dzis Rada Miasta Skierniewice (18.12) podjela uchwale budzetowa.

Dochody na 2026 rok zaplanowano na ponad 528 mln z, z czego prawie 53 mln zt stanowia dochody
majatkowe, gtdwnie srodki inwestycyjne. Wydatki maja siegnac¢ 594 mln zi. Pokrycie deficytu
wymaga zaciggniecia kredytow, pozyczek i emisji papieréw wartosciowych, zgodnie z

upowaznieniem dla prezydenta miasta zawartym w projekcie uchwaty.

Skala réznicy miedzy dochodami i wydatkami pokazuje, ze 2026 rok ma by¢ czasem intensywnego



inwestowania, z efektami roztozonymi na kolejne lata.

Najwiekszy pakiet wydatkéw majatkowych dotyczy rozbudowy i modernizacji infrastruktury
drogowej. Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ pozostaje budowa nowego mostu w ulicy
Prymasowskiej, przy parku miejskim (otwarcie ofert w przetargu w grudniu 2025). Wartos$¢ zadania
przekracza 11 mln zl, a inwestycja - realizowana z udziatem $rodkéw panstwa - od lat figuruje na
liScie priorytetéw miasta. Réwnie kosztowna jest kontynuacja tworzenia strefy przemystowej w
rejonie ulic Sosnowej i L.odzkiej (teren dawnego poligonu). Petna wartos¢ tego projektu przekracza
11 mln zt, a dofinansowanie z programu Polski Lad ma umozliwi¢ realizacje przedsiewziecia, ktore -
jak wielokrotnie podkreslat prezydent Krzysztof Jazdzyk - ma kluczowe znaczenie dla przysztego
wzrostu gospodarczego miasta.

Obszerna lista inwestycji drogowych obejmuje takze rewitalizacje doliny rzeki Lupi-Skierniewki, w
ramach ktorej powstaje dluga trasa pieszo-rowerowa laczaca ulice Lowicka z zalewem Zadebie.
Catos¢ prac wyceniono na ponad 17 min zi.

Miasto konczy réwniez kosztowna modernizacje ulicy Batorego, prowadzi prace (takze projektowe)
przy ulicach Nowomiejskiej, Mlynarskiej, Kameralnej oraz planuje kolejne remonty drog osiedlowych
i chodnikéw. W budzecie zapisano tez mniejsze, ale dla mieszkancow bardzo odczuwalne zadania, jak
budowa miejsc postojowych przy ulicach Tetmajera, na osiedlu Widok i Kolbego (os. Rawka) czy
modernizacja sygnalizacji Swietlnej na newralgicznych skrzyzowaniach - m.in. przy Armii Krajowe;j i
Starbacicha.

Druga pod wzgledem wartosci kategoria inwestycyjna jest sport

Skierniewickie Centrum Sportu i Rekreacji - z drugim basenem przy ul. Sobieskiego - pochtonie w
2026 roku 40 mln zl, co czyni je najwiekszym projektem ,niesamochodowym” w miescie. To element
wieloletniej inwestycji zaplanowanej do 2028 roku. W budzecie zabezpieczono tez srodki na budowe
zamknietej strzelnicy sportowej. W 2026 roku na ten cel przewidziano 0,5 miln z}, a calos¢ zadania
opiewa na 15 mlin zt. Do tego dochodzi modernizacja kompleksu Orlik przy ul. Kilinskiego, co
pokazuje, ze samorzad chce zadbac¢ zaréwno o duze obiekty, jak i te codziennie uzytkowane przez
mieszkancow i lokalne stowarzyszenia.

W oswiacie dominuja zadania modernizacyjne

Remonty sanitariatow, kuchni i zaplecza technicznego w szkotach podstawowych pochtona znaczaca
czes$¢ srodkow. Najwieksze naktady zaplanowano w Zespole Sportowych Szk6t Ogdlnoksztatcacych
(,Piatka” przy ul. Konopnickiej), gdzie modernizacja pionu kuchennego bedzie kosztowac 1,6 min zt.
Podobnie kosztowne sa remonty sanitariatdow w szkotach podstawowych nr 4, 7 i 9. To inwestycje
mato widowiskowe, ale niezbedne - przekladaja sie wprost na codzienne warunki pracy uczniéw i
nauczycieli.

Nowoscig, ktora z pewnoscia zainteresuje mieszkancow, jest budowa dwdéch tezni solankowych -
jednej przy ul. Podrzecznej, drugiej na osiedlu Rawka. Kazda z nich ma kosztowac 300 tys. zt. W
gospodarce komunalnej kluczowe znaczenie ma budowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej dla
nowej strefy przemystowej. To jedna z najwiekszych pozycji w budzecie - koszt przekracza 19,6 min
zl, przy dominujacym udziale finansowania zewnetrznego. Caty uktad budzetu 2026 roku
podporzadkowany jest przygotowaniu terendw pod przyszlych inwestoréw i wzmocnieniu lokalnej
gospodarki.



Budzet Obywatelski

Nie mozna poming¢ budzetu obywatelskiego, ktory - jako obligatoryjny - w miastach na prawach
powiatu, takich jak Skierniewice, nie moze by¢ nizszy niz 0,5 proc. wydatkéw gminy. To z tej puli
sfinansowane zostana m.in. lokalne inicjatywy, takie jak modernizacja hospicjum, projekt ,MIAU”
dotyczacy kociej kwarantanny czy budowa wybiegu dla pséw. To projekty najmocniej ,dotykajace”
codziennos$ci mieszkancow.

Koncowe strony projektu budzetu pokazuja skale upowaznien, jakimi ma dysponowac prezydent
miasta. Chodzi nie tylko o mozliwos$¢ zaciggania kredytow i pozyczek, lecz takze - co szczegdlnie
istotne - o emisje papierow wartosciowych do 40 miln zt, stanowigcych fundament finansowania
planowanego deficytu. Ujeto rowniez wymagana prawem rezerwe kryzysowa w wysokosci ponad 1
mlin z1, ktéra ma zabezpiecza¢ miasto przed nieprzewidzianymi wydatkami.

Plan finansowy Skierniewic na 2026 rok jest wyrazna
deklaracja kierunku rozwoju

Wtadze samorzadowe miasta stawiaja na rozbudowe infrastruktury technicznej, drogowej i sportowej
oraz przygotowanie terenéw pod inwestycje. Ostatecznie to radni - w imieniu mieszkancéw -
rozstrzygneli, ze taka wizja rozwoju jest do przyjecia, a skala ryzyka jest adekwatna do
spodziewanych efektow.

Podczas sesji Rady Miasta 18 grudnia przewodniczacy Jarostaw Checielewski pozytywnie ocenit
projekt budzetu Skierniewic na 2026 rok, podkreslajac jego strategiczny charakter i kontynuacje
dotychczasowej polityki inwestycyjnej. Zwrdcit uwage na ,,dbatos¢ o obiekty samorzqdowe, zwtaszcza
te, ktorymi zarzqdzajq spotki - szczegodlnie sportowe - ale takze jednostki kultury, ktére rozkwitajq”,
zaznaczajac, ze czes$¢ miejskiej infrastruktury ,to powdd do dumy, a nie wstydu”. W kontekscie
oswiaty przyznal, ze wydatki sa wysokie i pozostana wysokie, ale - jak podkreslit - sa to srodki
kluczowe, bo stuza ,rozwojowi nie tylko edukacyjnemu, ale takze emocjonalnemu i psychicznemu
dzieci i mtodziezy w Skierniewicach”. Wyrazit zadowolenie z duzych nakltadéw na modernizacje i
remonty szkdt oraz z wydatkow majatkowych realizowanych zaréwno w jednostkach oswiatowych,
jak i spétkach miejskich.

"Wymarzona inwestycja"

Przewodniczacy nawiazat takze do oczekiwan mieszkancéw, wskazujac obwodnice Skierniewic jako
L,wymarzongq inwestycje”, zyczac wltadzom miasta powodzenia w pozyskiwaniu na nig Srodkéw.
Pozytywnie odniost sie do zaplanowanych w budzecie nowych miejsc postojowych, m.in. przy ulicach
Tetmajera i Kolbego, podkreslajac, Ze o te druga lokalizacje sam wnioskowat i wyrazit nadzieje, ze po
niepowodzeniu w 2025 roku inwestycja dojdzie do skutku w 2026. Zwrocit réwniez uwage na
wydatki zwiagzane z gospodarka i apelowat do prezydenta o dalsze aktywne zabieganie o srodki
zewnetrzne, w tym do Urzedu Marszatkowskiego, zwtaszcza w sprawach dotyczacych gospodarki
odpadami. Jednoczesnie wskazal na braki w planach inwestycyjnych, m.in. w zakresie drég na
osiedlu Rawka oraz w rejonie ulicy Mitej Mazowieckiej, podkreslajac znaczenie zapisanych w
budzecie srodkow projektowych. Na zakonczenie zaznaczyt, ze w perspektywie kolejnych lat miasto
powinno powaznie mysle¢ o nowej siedzibie dla Miejskiej Biblioteki Publicznej, nawet jesli nie bedzie
to inwestycja realizowana bezposrednio w 2026 roku.



"Nie mozemy stracic¢ szans"

Prezydent Skierniewic Krzysztof Jazdzyk, odnoszac sie do gtoséw radnych w dyskusji nad
projektem budzetu na 2026 rok, podkreslat konsekwentna polityke pozyskiwania srodkow
zewnetrznych prowadzona przez miasto od 2014 roku, czyli gdy zostat wybrany na urzad prezydenta.
Zwracal uwage, ze cho¢ w poprzednich latach (gdy nie petnit urzedu) Skierniewice nie wykorzystaty
w peni najlepszych perspektyw finansowych, ,tego juz nie nadrobimy”, to - jak zaznaczyt - ,nie
mozemy stracic szans, ktore sq dzisiaj, i ich nie tracimy”. Jako przyktady wskazywatl dofinansowanie
remontu mostu, budowe Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz rzeki, taczacej osiedle Widok z zalewem, a
takze kolejne srodki pozyskiwane na realizacje Skierniewickiego Centrum Sportu i Rekreacji.
Przypomnial, ze niedawno podpisat umowe z Urzedem Marszatkowskim na 5 mln zt oraz pozyskat
kolejne 5 mln zt z Ministerstwa Sportu, podkreslajac przy tym role urzednikéw miejskich w
skutecznym sieganiu po fundusze zewnetrzne. Jak mowit, dzieki kierowanej przez niego
administracji, do miasta trafito blisko po6t miliarda ztotych srodkéw zewnetrznych i jego zdaniem ten
trend zostanie utrzymany, bo ,dzieki temu mozemy rozwiqzywac problemy i realizowac potrzeby
naszych mieszkancow”.

Podatki w 2026 roku

Prezydent odnidst sie takze do kwestii podatkow, zaznaczajac, ze miasto ,minimalnie siega do
kieszeni podatnikow” i nie stosuje maksymalnych stawek, a ostatnie podwyzki przyniosty do budzetu
zaledwie okoto 2 mln z}, co - w zestawieniu z rosnacymi doptatami do oswiaty - ma ograniczone
znaczenie fiskalne. Podkreslal, Zze tam, gdzie mozna, miasto oszczedza, a tam, gdzie trzeba - musi
wydawac, nie rezygnujac jednak z rozwoju. Zapewnit réwniez, ze inwestycje zaplanowane na osiedlu
Rawka zostana zrealizowane, przypominajac o duzych naktadach poniesionych tam w ostatnich
latach oraz o dziataniach, ktére - jak moéwit - ,,uratowaty osiedle Rawka przed wielkq tragediq”
zwigzana z niebezpiecznymi odpadami. Apelowat o dalsze zabieganie o wsparcie zewnetrzne, bo
Lkazda ztotowka pozyskana z zewngqtrz to ztotowka niewydana z budzetu miasta”, i zachecat radnych
do przyjecia projektu budzetu, okreslajac go jako bezpieczny i przygotowany pod czujnym nadzorem
skarbnika miasta.
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Prognoza do 2045 roku

Réwnolegle z budzetem na 2026 rok samorzad przedstawit Wieloletnig Prognoze Finansowa (WPF).
To dokument obejmujacy okres do 2045 roku, bedacy nie tylko spelieniem ustawowego obowiazku,
ale przede wszystkim mapa drogowa dla miejskich finanséw. Pokazuje on, jak roztozone w czasie
beda dochody, wydatki oraz obciazenia zwigzane z inwestycjami realizowanymi dzis i w najblizszych
latach.

W pierwszym okresie prognozy - zwtaszcza w latach 2026-2028 - wida¢ mocne obciazenie budzetu
kosztami inwestycji. Deficyt w 2026 roku przekracza 65,7 mln zt i ma by¢ pokryty nowymi kredytami
oraz emisja papierow wartosciowych na ponad 69,8 min zt. W kolejnych latach zadluzanie sie nadal
jest przewidywane, cho¢ skala nowych zobowigzan stopniowo maleje wraz z wygaszaniem
najdrozszych projektéw.

Dochody ogdétem maja wzrosnaé z 528,4 mln zt w 2026 roku do 685 mln zt, a nastepnie ustabilizowaé
sie na tym poziomie az do konca horyzontu prognozy. To zalozenie ostrozne, zaktadajace
umiarkowany wzrost, m.in. dzieki rozwojowi strefy przemystowej i stopniowo rosnacej bazie
podatkowej. Po stronie wydatkowej sytuacja jest bardziej dynamiczna. W 2026 roku koszty siegaja
rekordowych 594,2 min zl, by od 2028 roku zacza¢ stopniowo malec¢ i stabilizowa¢ sie w przedziale
620-650 mln zt rocznie. Najwazniejsza pozycja w dtugim okresie pozostaje jednak obstuga dlugu. W
2026 roku miasto zaptaci 11,47 mln z} odsetek, a pozniej kwota ta bedzie systematycznie spadac, do
okoto 1,5 mln zt rocznie po 2040 roku, w slad za wygaszaniem zadtuzenia.

WPF pokazuje tez skale zobowigzan, ktore beda towarzyszy¢ miastu przez kolejne dwie dekady. W
2026 roku dtug wyniesie 337,4 mln zl, a jego sptata ma zakonczyc¢ sie w 2045 roku. Mimo wysokiego
zadluzenia dokument potwierdza, ze Skierniewice przez caly analizowany okres speiniaja wymogi
ustawowe - relacja sptaty zobowigzan do dochodow w 2026 roku wynosi 5,58 proc., przy
dopuszczalnym limicie przekraczajacym 10 proc. Réwniez w kolejnych latach wskazniki pozostaja w
granicach bezpieczenstwa, co daje formalna zdolnos$¢ do dalszego korzystania z finansowania
zewnetrznego.

Istotnym elementem prognozy sa rozchody budzetu, czyli wydatki na sptate kredytéw i wykup
obligacji. W 2026 roku miasto wyda na ten cel 10,6 mln z, ale w latach 2037-2044 roczne obciazenia
siegna 35-40 mln zt. Oznacza to, ze obecne inwestycje - zwlaszcza te oparte na srodkach zwrotnych -
beda splacane przez kolejne pokolenia mieszkancow.

Po 2030 roku prognoza zaktada spadek wydatkow majatkowych do poziomu 10-30 mln zt rocznie.
Najwiekszy spadek nastepuje po 2028 roku, wraz z domknieciem najwiekszych projektow
infrastrukturalnych i strefowych. To wyrazny sygnat, Ze miasto liczy sie z koniecznos$cia ograniczenia
nowych inwestycji, by skupi¢ sie na sptacie dtugu i stabilizowaniu finanséw po okresie intensywnego
wydawania.

Jednoczesnie WPF zaktada dodatnia réznice miedzy dochodami biezacymi a wydatkami biezacymi.
Juz w 2026 roku nadwyzka operacyjna wyniesie 1,35 mln zt, a po 2028 roku ma przekracza¢ 30 min
zt rocznie. Swiadczy to o zachowaniu stabilnosci w finansowaniu ustug komunalnych, edukacji,
administracji czy pomocy spotecznej. Problemem nie sa wiec biezace wydatki, lecz wtasnie
inwestycje i zwigzane z nimi zadtuzenie.

Z punktu widzenia mieszkancow WPF ma wymiar bardzo praktyczny: jasno pokazuje, ze projekty
realizowane w latach 2025-2028 - most przy parku, rondo u zbiegu ul. Armii Krajowej, Lowicka,
obwodnica wschodnia, rewitalizacja doliny rzeki, Skierniewickie Centrum Sportu i Rekreacji, strefa
przemystowa - beda oddzialtywac na budzet miasta az do potowy wieku. Miasto wciaz zachowuje



zdolnosé kredytowa i mozliwos¢ siegania po zewnetrzne zZrddta finansowania, ale kazdy kolejny duzy
projekt bedzie musial by¢ oceniany w kontekscie i tak wysokich juz obcigzen.

Wieloletnia Prognoza Finansowa kresli obraz miasta inwestujagcego odwaznie i Swiadomego kosztow
tych decyzji. Z jednej strony buduje to potencjat gospodarczy Skierniewic, z drugiej - wymusza
bardzo ostrozne, odpowiedzialne zarzadzanie finansami. Przez najblizsze dwie dekady wiadze beda
musiaty balansowa¢ miedzy ambicja a ostroznoscia. Od tego, czy ta sztuka sie powiedzie, zalezy
tempo rozwoju miasta i jakos¢ ustug publicznych w kolejnych latach.

Istotne jest tez uzaleznienie inwestycji od finansowania zewnetrznego. Znaczna czes¢ projektow
zaplanowanych na lata 2026-2029 ma zosta¢ zrealizowana przy wsparciu srodkéw unijnych i
funduszy krajowych. Jezeli nabory zostana opdznione, zasady zmienione, a dostepne kwoty -
ograniczone, miasto stanie przed wyborem: albo zwiekszy¢ zadtuzenie, albo ograniczy¢ zakres robot.

Na to wszystko naktada sie ryzyko systemowe, wynikajace z ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju i
decyzji wladz centralnych. WPF przygotowano na podstawie danych historycznych oraz zatozen
dotyczacych inflacji, dynamiki PKB, udzialéw JST w PIT i CIT czy poziomu subwencji. Kazda istotna
zmiana tych parametrow - stagnacja gospodarcza, redefinicja udzialéw samorzadéw w podatkach,
wzrost kosztow pracy w sektorze publicznym - moze wymusi¢ korekty w kolejnych budzetach.

W efekcie Skierniewice wchodza w okres jednoczesnie finansowej intensywnosci i wrazliwosci. Z
jednej strony realizuja potrzebne, ambitne inwestycje. Z drugiej - robia to na kredyt, obciazajac
kolejne roczniki budzetowe koniecznoscia sptaty wysokich zobowiazan. Najblizsze lata pokaza, czy
strategia ,inwestowania dzi$, sptacania jutro” przyniesie oczekiwany wzrost gospodarczy i
podatkowy, czy tez okaze sie, ze ciezar dlugu bedzie wiekszy, niz zaktada obecna administracja.
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