Koniec z teoria w oswiacie. Jak wybrac¢ studia podyplomowe,
ktore naprawde przygotuja dyrektora
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Dzisiejsza polska szkola to instytucja, w ktorej zarzadzanie kryzysowe czesto staje sie
norma. Dyrektor musi na biezaco lata¢ dziury kadrowe, gasi¢ wizerunkowe pozary
wywolywane przez rodzicow w mediach spotecznosciowych i negocjowa¢ z samorzadem
kazda zlotowke z dotacji. W takich realiach akademicka teoria przywodztwa zwyczajnie nie
zdaje egzaminu. Studia podyplomowe z zarzadzania oswiata musza dostarcza¢ twardych
narzedzi, ulatwiajacych podejmowanie decyzji w sytuacjach, na ktore nie ma gotowych
paragrafow.

Decydujac sie na powrdt do nauki, menedzerowie edukacji musza weryfikowa¢ rzetelnosé
oferowanych programow. Prawidtowy wybodr opiera sie na analizie twardych wymogdéw prawnych
oraz praktycznego charakteru warsztatow.



Realia gabinetu dyrektorskiego

Wymagania wobec 0sob kierujacych placéwka edukacyjna dawno wyszly poza biegla znajomosc
Karty Nauczyciela. Nowoczesny lider musi sprawnie taczy¢ kompetencje finansowe z
zaawansowanym PR-em i psychologia zarzadzania ttumem.

Najtrudniejszym zadaniem pozostaje obecnie polityka kadrowa. Budowanie zespotu w dobie
masowych odejs¢ z zawodu wymaga umiejetnosci mediacyjnych i motywacyjnych, ktérych
standardowe studia pedagogiczne nie obejmuja. Kandydaci przygotowujacy sie do kierowania szkota
szukaja wiec programow skupionych na twardym zarzadzaniu, prawie pracy i nowoczesnej
komunikacji.

MOZE CIE ZAINTERESOWAC:

Przygotowanie do wakacji - niezbednik letnich wyjazdéw
z dzieckiem

Procedury, czyli formalny prog wejscia

Rozw¢j wlasnych kompetencji to jedna strona medalu, druga wyznacza bezwzgledne prawo.
Rozporzadzenie ministerstwa jasno precyzuje warunki, jakie musi spetniac przyszty szef szkoty.

Obok kwalifikacji nauczycielskich, odpowiedniego stazu i wysokiej oceny pracy, kandydat ma
obowiagzek legitymowac sie ukonczeniem studidw z zakresu zarzadzania, profilowanych studiow
podyplomowych w tym obszarze lub kursu kwalifikacyjnego. Dla ambitnego nauczyciela z mniejszej
miejscowosci (np. ze Skierniewic czy Brzezin) brak dyplomu poswiadczajacego wiedze menedzerska
definitywnie zamyka droge do awansu juz na etapie weryfikacji teczki.

Zaufanie kandydatow a weryfikacja programu

Rynek edukacji dla kadr oswiatowych jest ogromny, a poszczegdlne placowki mocno rywalizujg o
studentow. Dobrym sygnatem jakosci jest weryfikacja tego, co doceniaja sami aplikujacy. Z
najnowszych zestawien wskazujacych na to, ze WSB-NLU znajduje sie w czolowce najczesciej
wybieranych uczelni niepublicznych, jasno wynika, dlaczego uczelnia awansowata do scistego
TOP 10 szkot niestacjonarnych w Polsce. Z perspektywy edukacji dla dorostych decyduje przede
wszystkim praktyczny wymiar ksztalcenia (oparty na warsztatach i studiach przypadkéw) oraz
nowoczesne technologie ulatwiajace zarzadzanie tokiem nauki na odlegtos¢, takie jak autorski
system Cloud Academy™.

Takie analizy, wsparte twardymi certyfikatami (np. miedzynarodowa akredytacja CEEMAN IQA),
Swietnie pokazuja rynkowe trendy i site marki, ale ostateczna decyzja kandydata na dyrektora musi
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opierac sie na przeswietleniu sylabusa. Rzetelne zarzadzanie oswiata wymaga jasnej odpowiedzi na
pytania: czy siatka godzin speinia ministerialne wytyczne, czy przedmioty kierunkowe prowadza
czynni zawodowo specjalisci i czy dydaktyka bazuje na pracy z prawdziwymi dokumentami
szkolnymi.

Checklista przed wyslaniem dokumentow

Nauczyciel rozwazajacy aplikacje na studia podyplomowe powinien przeprowadzi¢ szybki audyt
wybranej uczelni, upewniajac sie, czy speinia ona cztery gtéwne kryteria:

* Jest w 100% zgodna z wymaganiami prawnymi niezbednymi do kierowania placowka
oswiatowa.

* Zajecia prowadza praktycy: wieloletni dyrektorzy szkét, radcy prawni oraz eksperci z
samorzadowych wydziatléw edukacji.

 Studenci pracuja na rzeczywistych przypadkach z polskich placéwek (tzw. case studies),
omijajac szerokim tukiem suche, korporacyjne modele teoretyczne.

» Forma realizacji zjazdow (np. hybrydowy model Cloud Academy) gwarantuje bezkolizyjne
taczenie nauki z wymagajaca praca w szkole.

Twierdzace odpowiedzi na te punkty to gwarancja, ze wybrany program przyniesie realny,
praktyczny efekt. Da przysziemu menedzerowi pewnosé siebie, niezbedna do wziecia peinej
odpowiedzialnosci za ucznidéw, kadre i milionowe budzety.
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