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Szpital w Skierniewicach przebudowuje oferte pod presja
kosztow
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Sejmik usuwa urologie z nazwy oddzialu w Skierniewicach, cho¢ program restrukturyzacji
przewiduje rozwoj tej specjalnosci. Za sporem o statut stoi szersza przebudowa szpitala:
nowe poradnie, leczenie jednego dnia i opieka dlugoterminowa. Inwestycje postepuja, ale
przychody z leczenia nie nadazaja za kosztami.

Jedno stowo wywotato spdr o przysztos¢ Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Stanistawa
Rybickiego. 25 sierpnia radni wojewodztwa tddzkiego zdecydowali, ze Oddziat Chirurgii Ogdlnej i
Urologicznej bedzie nosit nazwe Oddziat Chirurgii Ogdlnej. Uchwata wejdzie w zycie 17 wrzesnia. Za
zmiana gtosowato 16 radnych, przeciw byto 12. Trzy osoby nie oddaty gtosu, dwie byty nieobecne.
Nikt sie nie wstrzymat.

- Zmiana tej nazwy na sam oddziat chirurgiczny wydaje sie by¢ zbedna - méwita radna Ewa
Wendrowska. Argumentowala, ze od 2017 r. szpital podpisuje z NFZ umowy wylacznie na



procedury chirurgiczne, a dotychczasowa nazwa nie stanowita przeszkody. Obawiata sie, ze
wykreslenie urologii utrudni rozwdj swiadczen, gdy uda sie pozyskac specjaliste. - Ta uchwata jest
po prostu bezzasadna - oceniata radna opozycji.

Zdaniem autorow projektu nazwa ma odpowiadac rzeczywistej dziatalnosci i kontraktowi w zakresie
chirurgii ogdlnej. Zarazem wyraznie zaznaczyli, ze Swiadczenia urologiczne mieszczace sie w
katalogu chirurgii ogélnej nadal moga by¢ wykonywane. Uchwata zmienia wiec nazwe komorki;
sama nie dowodzi likwidacji wszystkich zabiegdéw urologicznych ani utraty finansowania takich
procedur.

Urologia pozostaje w planie rozwoju

Watpliwosci radnej nabieraja znaczenia po lekturze programu konsolidacji i restrukturyzacji szpitali
przedstawionego komisji zdrowia w listopadzie 2025 r. W czesci poswieconej Skierniewicom
zapisano rozwdj chirurgii urologicznej, szerszy zakres zabiegow i pozyskanie specjalistéw. Na sprzet
przewidziano 1,34 mln zt, na modernizacje pomieszczen 600 tys. zt. Harmonogram wskazywat drugi i
trzeci kwartat 2026 r.

Projektodawcy szacowali, ze rozwiniecie tej dziatalnosci przyniesie w pierwszym petnym roku okoto
1,27 min zt dodatkowych przychodéw i 818 tys. zt uzysku po ujeciu wskazanych kosztéw. To
kalkulacja planu, ktorej nie mozna uznac za osiagniety wynik. Nie ma tez podstaw, by utozsamiac
przewidziane w programie finansowanie z przyznana dotacja.

Co wiecej, 31 sierpnia, juz po glosowaniu sejmiku, szpital ogtosit konkurs na swiadczenia z zakresu
chirurgii ogdlnej i urologicznej oraz chirurgii onkologicznej. To wskazuje, ze urologia pozostaje w
obszarze zainteresowania placéwki. Do wyjasnienia pozostaje stan realizacji konkretnego projektu:
wyposazenie, obsada i zakres faktycznie dostepnych zabiegow.

Szes¢ uchwal w dwa lata

Sierpniowe glosowanie dotyczyto statutu, a nie regulaminu organizacyjnego. Statut nadaje sejmik
jako organ podmiotu tworzacego szpital. Szczegdly organizacji okresla dyrektor w regulaminie.
Rozroéznienie jest istotne: wpisanie poradni do statutu tworzy ramy jej dziatania, lecz nie przesadza o
terminie pierwszych przyje¢ ani o kontrakcie z NFZ. W 2025 r. sejmik przyjat dwie uchwaty
dotyczace statutu skierniewickiej placéwki, a w 2026 r., do 14 wrzesnia, cztery.

26 sierpnia 2025 r. do struktury dodano Oddziat Leczenia Jednego Dnia z gabinetem diagnostyczno-
zabiegowym oraz Poradnie Okulistyczna dla Dzieci z odpowiednim gabinetem. Uchwata nadata tez
szpitalowi nowy statut, obowiazujacy od 15 pazdziernika. Leczenie jednego dnia ma obejmowacé
planowe przyjecia dorostych z zamiarem zakonczenia swiadczenia w ciagu 24 godzin. Dla pacjenta to
mozliwos¢ krotszego pobytu, dla szpitala szansa na sprawniejsze wykorzystanie zasob6w. Poradnia
okulistyczna dla dzieci ma juz na stronie placéwki harmonogram przyjec.

28 pazdziernika 2025 r. radni dodali Szpitalny Bank Krwi oraz Dziat Medycyny Laboratoryjnej z
Pracownia Serologii Transfuzjologicznej. Uzasadnienie akcentowato ciagtosé, jakosc i terminowos¢
badan. To zaplecze istotne dla bezpieczenstwa leczenia i transfuzji. Zakres uchwaty nie pozwala
jednak twierdzi¢, ze szpital przejat wowczas cala diagnostyke laboratoryjna od zewnetrznych
wykonawcow.

20 stycznia 2026 r. w statucie pojawity sie Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy
oraz Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i Mtodziezy. 21 kwietnia doszty Poradnia Choréb Phuc i



Pracownia Zaburzen Snu. Pierwsza zmiana otwiera droge do poszerzenia pomocy najmtodszym,
druga do kontynuacji leczenia pulmonologicznego po hospitalizacji i diagnostyki m.in. zaburzen
oddychania podczas snu. Same uchwaty nie potwierdzaja uruchomienia peinej oferty ani skrécenia
kolejek.

Najszersza byta uchwata z 19 maja 2026 r. Wprowadzita do zadan szpitala opieke dtugoterminowa i
umiescita ZOL w Zaktadzie Opieki Pozaszpitalnej. Dotychczasowy Zaktad Rehabilitacji przeniesiono
w strukturze do lecznictwa ambulatoryjnego, zachowujac poradnie i cztery pracownie. Nie oznacza
to likwidacji rehabilitacji. Oddziat Noworodkéw otrzymat nazwe Oddzial Neonatologii, Patologii i
Intensywnej Terapii Noworodka. W uzasadnieniu wskazano trzy miejsca dla dzieci wymagajacych
ponownej hospitalizacji.

Majowa uchwata zmienita tez Sterylizatornie w Centralna Sterylizatornie, a Dziat Diagnostyki
Obrazowej w Dzial Diagnostyki, obejmujacy rowniez badania inne niz obrazowe. W statucie
zmieniono adres poradni dermatologicznej na ul. Wita Stwosza 1, a potozniczo-ginekologicznej na ul.
Sobieskiego 4. W przypadku tej drugiej uzasadnieniem byta blisko$¢ badan USG i zaplecza
laboratoryjnego.

Szpital poinformowat tez o zawarciu umowy o wspotpracy z placéwka w Brzezinach w zakresie opieki
okotoporodowej. W komunikacie podkresla mozliwo$¢ ponownego przyjecia noworodkow
wymagajacych leczenia i pobytu matki przy dziecku.

Nowa dyrekcja przebudowuje takze administracje

Matgorzata Leszczynska kieruje szpitalem od 9 maja 2025 r., po Edycie Cieslak. Od tego momentu
zmiany objely oferte medyczna, zaplecze i sposob zarzadzania. Program oszczednosciowo-naprawczy
na lata 2023-2025 oraz regionalne kierunki restrukturyzacji powstaty jednak wczesniej. Takze wynik
catego 2025 r. obejmuje okres pracy obu dyrekcji.

W pazdzierniku 2025 r. w regulaminie organizacyjnym powotano Dzial Wsparcia i Obstugi Pacjenta,
ktoremu przypisano m.in. rejestracje, prowadzenie kolejek, informowanie chorych, obstuge skarg
oraz kodowanie i rozliczanie hospitalizacji. Wprowadzono tez stanowiska asystentow medycznych i
doprecyzowano zadania dotyczace jakosci i bezpieczenstwa. W listopadzie dotaczono dziaty
pozyskiwania zewnetrznych srodkéw oraz zaméwien publicznych i zakupow.

Od lutego 2026 r. reorganizacja objeta infrastrukture techniczna, Biuro Dyrekcji, sekcje naukowo-
dydaktyczna i promocje zdrowia. Uregulowano monitoring wizyjny, w tym dostep do nagran i okres
ich przechowywania. Zmiany obowiazujace od czerwca rozdzielity zadania zwigzane z dokumentacja
medyczna oraz sprzedaza Swiadczen i statystyka. Rozbudowano obowiazki pelnomocnika praw
pacjenta, m.in. dotyczace skarg, swiadomych zgdd i komunikacji z osobami ze szczeg6lnymi
potrzebami. Skutecznosé tej reorganizacji trzeba oceniaé¢ po dostepnosci informacji i poprawnosci
rozliczen, a nie po liczbie nowych komorek.

Odpowiedz urzedu marszatkowskiego na zapytanie radnej, datowana na 20 listopada 2025 r.,
pokazuje rowniez zmiany na stanowiskach kierowniczych chirurgii, chirurgii onkologicznej, bloku
operacyjnego i neonatologii. Dokument opisuje zaréwno przyjecia do pracy, jak i zakonczenia
roznych rodzajow uméw. Nie daje podstaw do sprowadzenia catej rotacji do zwolnien
przeprowadzonych przez nowa dyrekcje.

Dla pacjentéw najbardziej odczuwalne byty skutki czasowego zawieszenia ortopedii, zwigzanego -
wedtug odpowiedzi urzedu - z realizacja zalecen sanitarnych. Pomoc dorazna pozostawata w SOR,
natomiast osoby wymagajace hospitalizacji kierowano do innych placéwek. Modernizacja oznaczata



wiec poprawe warunkéw docelowych, ale w okresie prac takze koniecznosé leczenia poza
Skierniewicami.

Mniejsza strata netto przy wiekszej luce w leczeniu

Pdzniejszy raport szpitala, podpisany 15 maja 2026 r., wykazuje za 2025 r. 16,84 mln z} straty netto
wobec 18,11 mln zt rok wczesniej. Poprawa wyniosta okoto 1,27 mln zt. Na poziomie sprzedazy ustug
kierunek byt jednak przeciwny: strata wzrosta z 18,97 mln do 25,26 mln zi.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi zwiekszyly sie ze 138,37 mln do 153,26 mln zi, o
okoto 10,8 proc. Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty ze 157,35 mln do 178,52 mln z, o okoto
13,5 proc. Lepszy wynik konicowy wigzat sie przede wszystkim ze wzrostem pozostatych przychodéw
operacyjnych i spadkiem pozostatych kosztow operacyjnych. Podstawowa dziatalno$¢ wymagata
coraz wiekszego uzupetnienia finansowania.

Wynagrodzenia i zwigzane z nimi ubezpieczenia spoteczne oraz swiadczenia kosztowaty w 2025 r.
tgcznie 101,92 min zt. Ustugi obce - obejmujace m.in. $wiadczenia kupowane od zewnetrznych
wykonawcow - wzrosty do 48,89 min zt. Nie mozna utozsamia¢ calej tej drugiej pozycji z ptacami
lekarzy. Szpital wskazuje jednak wzrost kosztow pracy i niewystarczajgca ich rekompensate w
finansowaniu swiadczen jako istotna bariere poprawy wyniku.

Zobowiazania krétko- i dlugoterminowe, zsumowane z tabeli bilansowej, wzrosty z 73,24 mln do
91,06 mln zt. Kapitat wlasny pozostat gteboko ujemny: minus 58,24 miln zt. Laczna punktowa ocena
wskaznikow ekonomiczno-finansowych spadta z 10 do 7. To nie obraz placowki, ktéra odzyskata
trwala rownowage.

W tym samym raporcie szpital deklaruje 131 proc. realizacji programu naprawczego na lata
2023-2025. Bez rozliczenia poszczegdlnych dziatan wskaznik ten nie pozwala oceni¢ trwatych
oszczednosci. Wiasna prognoza placoéwki na lata 2026-2028 nadal przewiduje straty.

Utrzymanie ptynnosci wymagato wsparcia wtasciciela. Wedtug sprawozdania z wykonania budzetu
wojewodztwa w 2025 r. samorzad przeznaczy! tacznie 13,05 min z} na czesciowe pokrycie strat
szpitala z lat 2023 i 2024. Pieniadze postuzyly m.in. do sptaty dostawcow i zobowiazan wobec ZUS.

To regionalne sprawozdanie podaje nieco inne kwoty niz pdzniejszy raport szpitala: 17,86 min zt
straty za 2025 r. oraz 89,79 mln zt zobowigzan, w tym 22,09 miIn zt wymagalnych. Dokumentéw nie
nalezy miesza¢ w jednym szeregu bez wskazania zrédta. Oba potwierdzaja jednak ciezar zadtuzenia.
W tej samej regionalnej serii szpital w Zgierzu wykazat 68,26 mln zt straty, a szpital im. Pirogowa w
L.odzi 68,85 mln zt. Skierniewice sa czescia szerszego kryzysu finansowania i organizacji szpitali
wojewddzkich.

Y.6zka trzeba dostosowac do potrzeb

Regionalne kierunki restrukturyzacji, omawiane juz w styczniu 2025 r., wskazywaty na koszt
niewykorzystanych zasobéw. W modelu przyjmujacym okoto 80-procentowe wykorzystanie 16zek
oszacowano go dla Skierniewic na 9,26 min zt za 2023 r. i 5,02 mln z} za pierwsze pétrocze 2024 r.
Sa to wartosci modelowe dotyczace wczesniejszych okreséw, a nie gotowa kwota oszczednosci
mozliwa do wyptacenia z budzetu szpitala.

Nierownowaga utrzymywata sie w 2025 r. Wedtug statystyki szpitala oddziat choréb wewnetrznych
ITi geriatrii wykorzystywat 92,4 proc. t6zek, dzieciecy 38 proc., potozniczo-ginekologiczny 41 proc., a
okulistyczny 35,7 proc. Niskie wykorzystanie 16zek wymaga analizy, lecz nie wystarcza do decyzji o



zamknieciu oddziatu. Trzeba uwzgledni¢ gotowos¢ do pomocy, sezonowos¢, remonty i leczenie
krotkoterminowe. W okulistyce sredni pobyt wynosit zaledwie jeden dzien.

Szpital dziala ponadto miedzy f.odzia a Warszawa i sam wskazuje odplyw czesci pacjentéw do
wiekszych osrodkdw oraz konkurencje placéwek w okolicznych powiatach. Rozwdj poradni, procedur
planowych i opieki nad osobami przewlekle chorymi ma lepiej wykorzystac lokalny popyt.
Warunkiem powodzenia pozostaje obsada i finansowanie swiadczen przez NFZ.

Program restrukturyzacji wymienia dla Skierniewic 12 przedsiewzie¢, m.in. ZOL, centrum zdrowia
psychicznego dla dorostych, onkologie, ortopedie, diagnostyke, okulistyke dziecieca i urologie.
Laczne naklady oszacowano na 67,64 mln zt, a dodatkowe roczne koszty personelu na 16,41 mln zt.
Dotacja na budynek lub sprzet nie rozwiazuje wiec problemu utrzymania nowej dziatalnosci.

Inwestycje maja juz wymiar materialny

"Przez ostatni rok udato sie zapewni¢ w szpitalu w Skierniewicach finansowanie inwestycji za ponad
46 miIn 2" - mowit 7 kwietnia 2026 r. wicemarszalek Piotr Wojtysiak. W komunikacie samorzadu
opisano wyremontowana ortopedie, ktorej odnowienie wraz z wyposazeniem kosztowato ponad 2 mln
z1, prace na rehabilitacji za okoto pot miliona oraz projekt cyfryzacji za okoto 11 min zt. Kwota
pozyskanego finansowania nie jest tozsama z wydatkami juz poniesionymi.

Najwieksza widoczna zmiang jest 34-miejscowy Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, uroczyscie otwarty 21
lipca 2026 r. Inwestycja kosztowata okoto 23,5 mln zi; blisko 19,5 mln zt pochodzito z KPO, a ponad 4
mlin z} z samorzadu wojewddztwa.

- To wielka rados¢, ze pacjenci wtasnie tutaj bedq mogli odzyskiwac sprawnosc¢ i czu¢ sie bezpiecznie
- mowita marszalek Joanna Skrzydlewska.

ZOL ma wypelnia¢ luke miedzy leczeniem szpitalnym a opieka w domu. Dla niesamodzielnych
chorych oznacza mozliwo$¢ kontynuacji pielegnacji i rehabilitacji, dla rodzin profesjonalne wsparcie.
Szpital publikuje juz zasady kwalifikacji i informacje o finansowaniu Swiadczen przez NFZ. Pacjent
ponosi jednak koszty wyzywienia i zakwaterowania na zasadach ustawowych, do 70 proc. swojego
miesiecznego dochodu, z dodatkowym limitem odnoszacym sie do najnizszej emerytury.

W dniu uroczystego otwarcia placowka oczekiwata jeszcze na kontrakt. Dlatego daty przeciecia
wstegi nie mozna utozsamiac¢ z pierwszym przyjeciem.

Zrédto: https://eglos.pl/aktualnosci/item/45716-szpital-w-skierniewicach-przebudowuje-oferte-pod-presja-kosztow



